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I. Mobilitatsziele

Qualitativ hochwertige Mobilitdt von Studierenden, Nachwuchswissenschaftlern, Lehrenden
und anderen Mitarbeitern im Hochschulbereich zu fordern war von Anfang an ein zentrales
Ziel des Bologna-Prozesses. Qualitativ hochwertige Mobilitdt verfolgt Bildungsziele wie die
Entwicklung von Kompetenzen, Wissen und Fertigkeiten der Beteiligten. Sie leistet einen
Beitrag zu Ausbau und Verbesserung der wissenschaftlichen Kooperation, zur Verbreitung
von Innovationen und Kenntnissen im EHR, zur weiteren Internationalisierung der
Hochschulsysteme und Hochschulen und zu deren Verbesserung durch gegenseitigen
Vergleich, zur Foérderung der Beschéftigungsfahigkeit und persénlichen Entwicklung der
mobilen Menschen und zur Starkung der kulturellen Identitdt Europas. Mobilitat ist von
entscheidender Bedeutung fir die Gewahrleistung einer qualitativ. hochwertigen
Hochschulbildung, und sie ist auch eine wichtige Stitze fir Austausch und Kooperation mit
anderen Teilen der Welt. Im Leuven Kommuniqué haben wir als Mobilitatsziel formuliert,
dass bis 2020 mindestens 20 % der Absolventinnen und Absolventen im EHR einen Studien-
oder Praktikumsaufenthalt im Ausland absolviert haben sollten. Zusatzlich zu unseren
bisherigen Erklarungen und Kommuniqués und aufbauend auf unserem Mobilitatsziel fur
2020 wollen wir uns zu folgenden MafRnahmen verpflichten, die auf Hochschulebene, auf

nationaler oder européischer Ebene umgesetzt werden:

Il. Mallnahmen zur Umsetzung der Mobilitatsziele

1. Wir vereinbaren, dass alle Mitgliedstaaten ihre eigene Internationalisierungs- und
Mobilitatsstrategie oder eine politische Leitlinie mit konkreten Vorgaben und
messbaren Mobilitatszielen entwickeln und umsetzen.
Dazu gehoren Mobilitatsziele fur den Austausch mit Partnern innerhalb und auf3erhalb
des EHR, konkrete MaRnahmen fir den Ausbau der Mobilitdt und der Abbau von
Mobilitatshindernissen, wobei an Aktivitaten angeknlpft wird, die gemaR dem Londoner
Kommuniqué in diesem Bereich durchgefuhrt wurden. Es werden MalRnahmen zur
Verbesserung der Anerkennung von Auslandsaufenthalten zu Studien- und
Praktikumszwecken und von Fremdsprachenkenntnissen der mobilen Studierenden und
Hochschul-Mitarbeiter sowie zur finanziellen Unterstiitzung festgelegt. Die Strategien der

EHR-Lander sollten messbare und realistische Mobilitatsziele, verbesserte



2.

Monitoringinstrumente und Strategien fir Information und zur Foérderung von

Mobilitatsangeboten beinhalten.

Wir bestatigen unser in Leuven/Louvain-la-Neuve formuliertes Mobilitatsziel,
entwickeln es weiter und legen weitere Ziele fest.
1. Wir konkretisieren unser im Leuvener Kommuniqué formuliertes Mobilitatsziel
folgendermalRen:
(a) Wir messen die physische Mobilitat in allen drei Stufen des Bologna-Prozesses.
(b) Unser Mobilitatsziel beinhaltet Auslandsaufenthalte, die mindestens 15 ECTS-
Punkten oder drei Monaten in einer der drei Stufen entsprechen (Mobilitdt zum
Erwerb von Leistungspunkten / "Credit Mobility") sowie Aufenthalte, bei denen ein
Abschluss erworben wurde (Mobilitat zum Erwerb eines Studienabschlusses /

"Degree Mobility").

2. In Leuven/Louvain-La-Neuve haben wir beschlossen, nur Mobilitdt nach auf3en in
unser Mobilitatsziel aufzunehmen. Zusatzlich zu unserem quantitativen Ziel fir die
Mobilitdt von EHR-Absolventinnen und Absolventen nach auf3en mdchten wir die
Aufmerksamkeit nun auch auf die Mobilitat in den EHR als méglichen Indikator seiner
internationalen Attraktivitat lenken, u.a. auf die Zahl der im EHR immatrikulierten
Studierenden, die ihre vorherige Qualifikation au3erhalb des EHR erworben haben. Wir
fordern die Europaische Kommission (insbesondere Eurostat in Zusammenarbeit mit
dem Europaischen Statistischen System und seinen Partnern in internationalen
Organisationen) auf, entsprechende Daten zu sammeln, damit wir den Fortschritt bei der
Erreichung des Ziels fur die Mobilitat nach aul3en einschatzen und eine verlassliche
Datenbasis fur die Mobilitdt nach innen schaffen und so moglicherweise ein Ziel hierzu in

2015 definieren kénnen.

3. Zur Unterstitzung der genannten Indikatoren fordern wir die Europaische Kommission

(Eurostat) auf, Daten zu erheben und bereitzustellen

(a) zur Mobilitat in Bezug auf Abschliisse und Studienleistungen in und aus Landern
aullerhalb des EHR

(b) zu den verschiedenen Arten von Mobilitdt (Mobilitat zum Erwerb von
Leistungspunkten und Studienabschliissen) und zusatzlich zu Kurzzeitmobilitat
unter 15 ECTS-Punkten oder drei Monaten



AuBerdem fordern wir die EHR-Lander auf, in Kooperation mit der Europdischen

Kommission und Eurostudent gegebenenfalls Daten zu erheben und bereitzustellen

(c) zur Mobilitat von Nachwuchswissenschaftlern, Lehrenden und Hochschul-
Mitarbeitern
(d) zur sozialen Dimension der Mobilitat.

3. Unser Ziel sind offene Hochschulsysteme und eine ausgewogenere Mobilitat im
EHR.
Unsere Forderung nach gro3erer Ausgewogenheit zielt insbesondere auf die Mobilitat
zum Erwerb von Studienabschliissen, da diese eine nachhaltige Wirkung auf Gast- und
Heimatland haben kann, Kapazitdatsaufbau und Kooperation erleichtern und zu "Brain
Gain" auf der einen und "Brain Drain" auf der anderen Seite fuhren kann. Die
Anstrengungen, die Regierungen und Hochschulen angesichts einer hohen
einstromenden Mobilitdt zum Erwerb von Leistungspunkten und Studienabschlissen
unternehmen, verdienen unsere Anerkennung und Aufmerksamkeit, um den EHR zu

starken.

Gemeinsame Studienangebote, multilaterale Sommerschulen und regionale Formen der
Hochschulzusammenarbeit sind  erfolgversprechende Instrumente, mit denen
ausgewogenere Mobilitdtsstrome erreicht werden koénnen. Die Riuckkehr der
Absolventinnen und Absolventen in ihr Heimatland lasst sich durch die Schaffung
attraktiver Arbeitsbedingungen und durch spezielle Anreize (z. B. Ruckkehrbeihilfen)
férdern.

Um die Entwicklung der Mobilitdt zum Erwerb von Studienabschlissen im EHR besser
bewerten und auf moégliche negative Folgen fir einige L&nder und Regionen rechtzeitig
reagieren zu konnen, wollen wir kinftig die Mobilitatsstrome systematisch und

regelmafig analysieren.

Wenn im Ergebnis groRere Ungleichgewichte Uber langere Zeitrdume erkennbar werden,
sollten die betreffenden Regierungen gemeinsam die Ursachen untersuchen, Vorzige
und Nachteile der jeweiligen Ungleichgewichte sorgfaltig abwéagen und gegebenenfalls
nach Losungen suchen. Auch kénnte ein multilaterales Vorgehen in der Sache gepruft

werden.



4. Wir fordern die Mitgliedstaaten auf, eine verstarkte und ausgewogenere Mobilitat
des EHR mit Landern aufRerhalb des EHR anzustreben.
Wir verpflichten uns in unseren jeweiligen Landern, die strukturelle Kooperation mit
Entwicklungs- und Schwellenlandern zu verstarken und mit geeigneten Mal3nahmen
insbesondere  mehr Europder zu einem Studium, einer Lehrtatigkeit und
Forschungsarbeiten in diesen Landern zu motivieren. Gleichzeitig fordern wir die EHR-
Lander auf, neue Studienangebote zu entwickeln und Programme und andere Anreize fir
Mobilitaitsphasen im EHR starker zu fordern, um so fur Studierende,
Nachwuchswissenschaftler, Lehrende und weitere Mitarbeiter aus Nicht-EHR-Landern

attraktiver zu werden.

5. Wir ergreifen Ma3nahmen zum Abbau bestehender Mobilitatshindernisse.
Wahrend es entscheidend fir den Erfolg jeglicher MobilitatsmalBnahmen ist, die
Motivation von Studierenden, Nachwuchswissenschaftlern, Lehrenden und weiteren
Mitarbeitern fur Mobilitat zu starken, gibt es noch immer eine Reihe von Hindernissen auf
verschiedenen Ebenen, die Auswirkungen auf die erhebliche Ausweitung der Mobilitét
innerhalb und auRerhalb des EHR haben. Um diese Hindernisse abzubauen, wollen wir

folgende MalRnahmen ergreifen:

(1) Die Mobilitatsforderung moglichst weit ausbauen und die breite Mithahmefahigkeit der
von unseren Landern gewahrten Zuschusse, Darlehen und Stipendien ermdglichen
sowie den Informationsaustausch uber die EHR-weite Mitnahmefahigkeit nationaler
Zuschisse und Darlehen weiter verbessern, um so die im EHR vereinbarten

Mobilitatsziele zu erreichen

(2) Gemeinsam mit den Hochschulen die Qualitat und Relevanz von Mobilitatsphasen
erhéhen und damit sicherstellen, dass sie zu einem hohen akademischen Niveau, zur
Beschaftigungsfahigkeit und zur sprachlichen und interkulturellen Kompetenz der
Absolventinnen und Absolventen und zur Exzellenz der wissenschaftlichen Mitarbeiter

beitragen

(3) Wir fordern die Europaische Union auf, eine angemessene Mobilitatsforderung tber
entsprechende Mittel ihrer Bildungsprogramme sicherzustellen. Wir begrifRen die
Mobilitatsférderung aus nationalen, regionalen und privaten Quellen und verpflichten uns,

eine Kofinanzierung zu férdern.*

! Haushaltsneutral



(4) Wir werden sicherstellen, dass die Grundsatze des Lissabonner Anerkennungs-
Ubereinkommens in das nationale Recht Ubernommen werden und dass die
Anerkennung anderswo erworbener Qualifikationen oder Studienleistungen mit einer

offenen und positiven Einstellung geschieht.

(5) Wir werden feststellen, wo unsere Lander Probleme haben, z.B. bei der Ausstellung
von Visa und von Aufenthalts- und Arbeitserlaubnissen im Hochschulbereich, und wir
werden entsprechende Mal3nahmen ergreifen, um Mobilitdt zu erleichtern. Die Arbeiten
der Europaischen Kommission zur Uberwachung des Fortschritts beim Abbau von

Hindernissen in den Rahmenbedingungen fir Lernmobilitat kénnen als Modell dienen.

(6) Im Hinblick auf die Mobilitat von Hochschulmitarbeitern begrif3en wir die Arbeiten der
Europaischen Kommission sowie der nationalen Zusatzrentenversicherungen zur
weiteren Férderung von Ideen und Konzepten, mit denen Mobilitdtshindernisse bei der

nationalen ergénzenden Altersversorgung Uberwunden werden sollen.

(7) Wir werden unterreprasentierten Gruppen besondere Aufmerksamkeit schenken und
ihnen Mobilitdtschancen erdffnen und sind uns der Bedeutung einer angemessenen

Betreuung der Studierenden zu diesem Zweck bewusst.

(8) Als Voraussetzung fir Mobilitdit und Internationalisierung setzen wir uns flr
Fremdsprachenunterricht auf allen Ebenen ab der Grundschule ein. Auch unterstitzen

wir nachhaltig die Verbesserung der Sprachkenntnisse der Lehrenden.

Wir nutzen die Qualitatssicherung und Transparenzinstrumente zur Férderung von
gualitativ hochwertiger Mobilitat innerhalb und auRerhalb des EHR.

Die Transparenz von Strukturen und Instrumenten und gegenseitiges Vertrauen in die
Hochschulsysteme aller EHR-L&nder sind zentrale Elemente des EHR und eine
notwendige Voraussetzung fur Mobilitéat. Wir setzen uns weiterhin fur die Anwendung des
Quialifikationsrahmens fir den EHR sowie die Nutzung von ECTS und Diploma
Supplement ein und wollen das Europaische Register fir Qualitatssicherung (EQAR) als
Referenzinstrument starker nutzen, insbesondere indem wir die darin genannten

Qualitatssicherungsagenturen in den jeweiligen Mitgliedstaaten konsequenter einsetzen.

AulRerdem muissen wir bei der Akkreditierung oder Anerkennung von Studienangeboten
noch starker darauf achten, dass die klare Darstellung der beruflichen Perspektiven, die
ein Studienangebot erdffnet, sichergestellt ist. Wir wollen es erleichtern, die EU-

Gesetzgebung zu Berufsqualifikationen besser in Einklang mit dem EHR zu bringen



(z. B. Bezug auf Lernergebnisse, Forderung einer noch gréReren Vergleichbarkeit bei der
Anwendung des ECTS als Grundlage fur die Anerkennung). Wir fordern die Bologna
Follow-Up Gruppe (BFUG) auf, mit der Européischen Kommission und den fir
Berufsqualifikationen zustandigen nationalen Behdrden einen Dialog zu fihren, um eine
effektive Kooperation zu diesem Zweck einzurichten. Auf3erdem fordern wir die BFUG
auf zu untersuchen, ob es machbar ist, die im EQAR registrierten Agenturen mit der
Feststellung der Konformitat der reglementierten Qualifikationen zu betrauen.

Wir suchen auch den Dialog mit anderen Teilen der Welt und schlagen eine intensivere
Kooperation im Bereich Qualitatssicherung mit Regionen aul3erhalb Europas vor. Wir
fordern die in diesem Bereich aktiven Netzwerke auf zu untersuchen, ob bei bereits
vorhandenen Qualitatssicherungsverfahren mit Landern oder Regionen auf3erhalb
Europas eine groRRere Transparenz und ein besseres gegenseitiges Verstandnis erreicht
werden kann. Die weltweite Kooperation bei der Qualitatssicherung lasst sich auch
dadurch intensivieren, dass mehr Qualitatssicherungsagenturen aus dem
auRereuropdischen Raum auf der Grundlage der Europaischen Standards und Leitlinien

fur die Qualitatssicherung (ESG) in EQAR aufgenommen werden.

Im Sinne einer Verbesserung der Mobilitat treten wir dafur ein, dass die Lander die
Flexibilitat des Bologha-Rahmens an die Hochschulen weitergeben und die
staatliche Regulierung von Studiengangen auf ein Mindestmalfd begrenzen.

Wir wollen unseren Hochschulen in dem Rahmen, den wir mit dem EHR geschaffen
haben, grolitmoglichen Freiraum lassen, damit sie ihre Kooperation verstarken und
leichter gemeinsame Studienangebote aufbauen kodnnen. Individuelle Mobilitaét und
Hochschulkooperationen sollten nicht durch nationale Regelungen behindert werden.
Daher werden wir starre Regelungen vermeiden und mehr Flexibilitat ermdglichen. Wir
unterstitzen die gemeinsamen Bemihungen der zustdndigen Stellen und
Qualitatssicherungsagenturen zur Schaffung externer Qualitatssicherungsverfahren, die
den burokratischen Aufwand fir gemeinsame Studienangebote minimieren. Einheitliche
Akkreditierungsverfahren, die an die Stelle der verschiedenen nationalen
Akkreditierungsverfahren treten, sollten den verschiedenen nationalen Zwecken aller

Partner gerecht werden.

Wir wollen die Mobilitat durch bessere Information tGber Studienangebote erhéhen.
In unseren jeweiligen nationalen Systemen verpflichten wir uns, die Antwortzeiten bei

internationalen Bewerbungen zu verkirzen, eine nationale Webseite mit Informationen zu



Studienangeboten der Hochschulen und zur vorhandenen professionellen
Studienbetreuung einzurichten oder auszubauen und sie mit einer gemeinsamen
Internetseite zu verlinken, die fur Studierende attraktiv und gut sichtbar ist. Weiterhin
beauftragen wir die BFUG, eine Bedarfsanalyse unter Studierenden und Hochschulen
durchzufiihren, eine Bestandsaufnahme und ein  Verzeichnis bestehender

Zulassungssysteme zu erstellen, Beispiele guter Praxis zu sammeln und zu untersuchen,

o welches Potenzial die Nutzung gemeinsamer Standards fiir die Beschreibung von
Studienangeboten hat

e wie bei gleichzeitiger Vermeidung einer weiteren Belastung der Hochschulen und
bestmdoglicher Nutzung der bereits verfiigbaren Informationen der Zugang zu

relevanten Informationen erleichtert werden kann

e wie Universitaten, die an der Organisation von ERASMUS-Mundus-Master-
Kursen bzw. deren Nachfolgeangeboten beteiligt sind, bei der Einrichtung eines

gemeinsamen webbasierten Zulassungssystems zusammenarbeiten konnten

o welche Mdglichkeiten es gibt, um interessierte Mitgliedstaaten bei der
Weiterentwicklung ihrer nationalen webbasierten Zulassungssysteme mittels einer
vergleichenden Bewertung guter Praktiken und der Mdoglichkeit zu regionaler
Kooperation zu unterstiitzen, in deren Rahmen sie gemeinsame oder kompatible

webbasierte Zulassungssysteme entwickeln kdnnen

e 0b bei der Priifung der Echtheit der Unterlagen zu auslandischen Qualifikationen
eine verstarkte Kooperation mdglich ist, um die Hochschulen bei der Zulassung

ZUu unterstutzen.

9. Wir werden die Vorzige von Auslandsaufenthalten fir den Einzelnen, die
Hochschulen und die Gesellschaft besser kommunizieren.
Die KommunikationsmaRnahmen sollten auf Eltern, Berufsberater und Studierende
abzielen. Um den personlichen und gesellschaftlichen Gewinn von Lernmobilitat — auch
im Hinblick auf die Beschéftigungsfahigkeit der Hochschulabsolventinnen und -
absolventen — systematisch erfassen zu kodnnen, schlagen wir eine regelmaRige

Begleitforschung und insbesondere die Durchfihrung von Absolventenerhebungen vor.

10. Wir fordern die Hochschulen auf,



e sich eine eigene Strategie flr ihre Internationalisierung und die
Mobilitatsforderung entsprechend ihrem jeweiligen Profil und unter Einbeziehung
der Betroffenen (insbesondere Studierenden, Nachwuchswissenschaftlern,

Lehrenden und anderen Hochschulmitarbeitern) zu geben und diese umzusetzen

e der Mobilitat und internationalen Kompetenz ihrer Mitarbeiter Beachtung zu
schenken, insbesondere die im Ausland erworbenen Kompetenzen in einem
fairen Verfahren offiziell anzuerkennen, attraktive Anreize flr eine stérkere
Beteiligung an Internationalisierungs- und Mobilitatsmaflinahmen zu bieten und

gute Arbeitsbedingungen fir mobile Mitarbeiter zu gewéhrleisten

e mobilitatsfreundliche Strukturen und Rahmenbedingungen fur Auslandsmobilitét
zu schaffen

o andere Mdglichkeiten fur Mobilitat wie virtuelle Mobilitdt zu entwickeln und nicht

mobilen Studierenden eine "internationale Erfahrung zuhause" zu ermdglichen.

Damit wir einen Uberblick tiber die Umsetzung unserer Mobilitatsstrategie und die
darin enthaltenen Mainahmen bekommen, fordern wir die BFUG auf, bei der nachsten
Ministerkonferenz im Jahr 2015 Gber den Fortschritt zu berichten.

Wir werden betrachten, wie sich die nationale Hochschulpolitik auf die Lernmobilitdt und das
Gleichgewicht der Mobilitatsstrome auswirkt. Als Grundlage dafur werden die Mitgliedstaaten
in ihren nationalen Berichten flr die nachste Ministerkonferenz lber die Entwicklung und
Umsetzung der nationalen Strategien und den Fortschritt bei der Erreichung ihrer
Mobilitatsziele und Uber die Beseitigung von Mobilitatshindernissen informieren. Mit
Berichten und weiteren MalRnahmen wird die Verfugbarkeit international vergleichbarer

Daten zu diesem Thema verbessert, so dass ein politischer Lernprozess gefordert wird.



