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Weiterentwicklung des Bologna-Prozesses

Beschluss der 327. Kultusministerkonferenz am 15.10.2009

Mit der Unterzeichnung der Bologna-Erklarung 1999 wurden die verschiedenen, bis dahin parallel
laufenden Strange europdischer Bildungs- und Hochschulpolitik der beteiligten Staaten zusammengefasst
und gebtindelt. Durch die Einfuhrung eines zweistufigen Systems leicht verstandlicher und vergleichbarer
Studienabschliisse (BA/MA), eines Leistungspunktesystems und der Modularisierung sollte die Mobilitat
von Studierenden, Lehrenden, Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler geférdert und die européische
Zusammenarbeit auf dem Gebiet der Qualitatssicherung erhéht werden. Die deutschen Hochschulen haben
in den vergangenen Jahren erhebliche Anstrengungen unternommen, um nahezu alle Studiengange auf die
neuen Studienstrukturen umzustellen, die Studiengénge zu modularisieren, das Leistungspunktesystem
einzufuhren und die Qualitat der Lehre zu verbessern.

Neben der Anerkennung erzielter Fortschritte und Erfolge wurde aber auch Kritik gegeniiber empfundenen
Uberregulierungen und einzelnen Schwachen des Bologna-Prozesses laut. Deshalb miissen die Wirkungen
analysiert und, wo notig, Korrekturen vorgenommen werden. Dabei sind mogliche Schwachstellen in der
Umsetzung aufzugreifen und zu korrigieren, ohne die erreichten Verbesserungen in der Lehre aufs Spiel zu
setzen. Vielmehr mussen die Aufwertung der Lehre und ihre Verbesserung als entscheidendes bisheriges
Ergebnis des Bologna-Prozesses stabilisiert und weiterentwickelt werden.

Gegenwartig werden insbesondere folgende Punkte kritisiert, die teils auf der jingsten
Bologna-Nachfolge-Konferenz in Leuven am 28./29. April 2009 eine prominente Rolle gespielt haben und
teils durch Studierende wahrend des ,,Bildungsstreiks* im Sommer dieses Jahres vorgetragen wurden:

« stoffliche Uberfrachtung, zu hohe Anwesenheitspflicht und Priifungsdichte im Gefolge zunehmender
Strukturierung und ,,Verschulung* des Studiums

« zu geringe Ausnutzung der Bandbreite der Regelstudienzeiten fur Bachelor- und
Master-Studiengange

» Zugang zum Master-Studium (Leistungsvoraussetzungen, Kapazitéten, ,,Quotierung®)

« restriktive Anerkennung von Studien- und Priifungsleistungen, unzureichende Aquivalenzregelungen
in den Studien- und Prifungsordnungen

« Verschlechterung der nationalen und internationalen Mobilitat

o Akzeptanz des Bachelors als ersten, berufsqualifizierenden Abschluss

« aufwéndige Akkreditierungsverfahren

« Studienbeitrdge in mehreren Bundeslandern

Unabhéangig davon, ob die 6ffentlich geduRerten Kritikpunkte in jedem Fall, an jeder Hochschule und in
allen Bundesléndern zutreffend sind, spiegeln sie doch eine nicht unerhebliche Skepsis in Teilen der
akademischen Offentlichkeit hinsichtlich des Bologna-Prozesses wider.

1.
Die Kultusministerkonferenz hat sich zum Ziel gesetzt, adéquat und schnell auf die vorgebrachten

Kritikpunkte zu reagieren und die Weiterentwicklung des Bologna-Prozesses gemeinsam mit den
Hochschulen voranzutreiben. Die Kultusministerkonferenz beschlielt deshalb folgende Punkte:



1.Die Lander sehen die strukturierten Studiengange mit den Abschliissen Bachelor und Master als
einen entscheidenden Schritt zur Flexibilisierung von Studium und Ausbildung und zur
Verbesserung der Durchl&ssigkeit innerhalb des Bildungssystems an. Dabei hat der
Bachelor-Abschluss als erster berufsqualifizierender Abschluss eine Schlisselfunktion. Die Lander
wirdigen ausdrucklich die bisher geleistete Arbeit der Hochschulen, ihre Studienstrukturen
innerhalb der letzten Jahre zum Grof3teil auf das Bachelor- und Mastersystem umgestellt, die
Studieninhalte modularisiert, ihre Curricula entsprechend angepasst sowie die VVorbereitung und
Durchfiihrung der Akkreditierungsverfahren erfolgreich absolviert zu haben.

2.Im Rahmen der ,,sozialen Dimension* des Bologna-Prozesses setzen sich die Lander flr einen
weiteren Ausbau des BAfOG ein. Eine Starkung der Studentenwerke halt die KMK fir sinnvoll.

3.Die Lander fordern die Hochschulen dazu auf, im Rahmen der landergemeinsamen
Strukturvorgaben bei der Einflihrung neuer Studiengange die vorhandene Bandbreite von
Regelstudienzeiten in Bachelor-Studiengéngen (die sechs, sieben oder acht Semester betragen
kann) zu nutzen. Die Hochschulen werden gebeten, im Rahmen der Reakkreditierung die
Studieninhalte zu Gberprufen. Dabei kdnnen Grundlagen und Spezialisierungen im Rahmen von
Bachelor- und Masterstudiengdngen neu austariert werden. Zugleich fordern sie die Hochschulen
auf, in ihren Studiengangskonzepten, insbesondere bei konsekutiven Studiengangen,
»-Mobilitatsfenster” vorzusehen, die den Studierenden den Wechsel zwischen den Hochschulen in
Deutschland und dartber hinaus erleichtern.

4.Die Lander erwarten vom Akkreditierungsrat und den Akkreditierungsagenturen, dass sie bei der
(Re-)Akkreditierung von Studiengéngen der Studierbarkeit des Studiums Geltung verschaffen, und
zwar im Hinblick auf die Studieninhalte, die Studiendauer und das Verhéltnis von Pflicht-,
Wahlpflicht- und Wahlveranstaltungen. Auch die Modulgestaltung und Kompetenzorientierung
sowie die ,,Employability* sind im Zuge anstehender (Re-)Akkreditierungen verstéarkt einer
kritischen Priifung zu unterziehen. Jedes Studienprogramm muss auch daraufhin gepruft werden,
ob die den Studierenden zu vermittelnden Kompetenzen sinnvoll definiert sind, der Studiengang
fur die Studierenden in zeitlicher Hinsicht studierbar ist, der Priifungsumfang angemessen ist und
die Ziele des Studiengangs tatsachlich erreicht werden. Die KMK befurwortet die aktive
Einbeziehung der Studierenden in diesen qualitatsorientierten Weiterentwicklungsprozess. Bei der
Systemakkreditierung hat die Hochschule nachzuweisen, dass ihre internen
Qualitatssicherungsmechanismen geeignet sind, die Studierbarkeit des Studiums zu gewahrleisten.

5.Die Grundsatze Vermittlung von Grundlagenwissen und Methodenkompetenz sowie
exemplarische Themen- bzw. Inhaltswahl im Studium missen auch MaRstab flr die gegenseitige
Anerkennung von Studien- und Priifungsleistungen in und zwischen den Hochschulen sein. Bei der
Anerkennung von Studien- und Prifungsleistungen, die sich auf diese Anspriiche griinden, kann es
nicht um gleichartige, sondern muss es um gleichwertige Studienergebnisse gehen. Dies ist eine
entscheidende VVoraussetzung flr die Verbesserung der Mobilitat der Studierenden zwischen den
Hochschulen entsprechend den Regelungen der Lissabon-Konvention. Das bedeutet, dass die
Anerkennung zu erteilen ist, sofern keine wesentlichen Unterschiede bestehen. Hochschulen,
Akkreditierungsagenturen, Fachgesellschaften und Fakultatentage werden aufgefordert, daftr
Sorge zu tragen, dass die gegenseitige Anerkennung von Studien- und Prufungsleistungen in den
jeweiligen Studiengangen von den Hochschulen im gegenseitigen Vertrauen auf
Qualitatssicherung und erfolgreiche Akkreditierung gegrundet wird, um sie einfacher,
verl&sslicher, flexibler und schneller zu gestalten. Zudem werden die Hochschulen ermuntert, den
Aufbau strukturierter Austauschprogramme mit auslandischen Partnerhochschulen voranzutreiben,
um die gegenseitige Anerkennung von Studien- und Prifungsleistungen zu gewahrleisten. Die
Wissenschaftsminister der Lander werden diesem Aspekt der Mobilitatssicherung, z. B. in den
Zielvereinbarungen mit den Hochschulen, kinftig besonderes Augenmerk widmen.

6.Die Lander wirken ggf. auch im Rahmen ihrer Hochschulgesetzgebung darauf hin, dass nicht ein
kleinteiliges Prifungswesen zu Lasten der Studierenden, aber auch der Lehrenden aufgebaut wird.
In diesem Sinne sollten die Hochschulen anstreben, dass Module in der Regel nur mit einer
Prifung abzuschliel3en sind. Eine individuelle und flexible Studiengestaltung der Studierenden
sollte nicht durch eine GberméRige Verknupfung von Modulen innerhalb von Studiengangen



eingeschrankt werden, damit individuelle Freirdume flr die Studierende erhalten bleiben bzw.
ausgebaut werden. Die L&nder erwarten von den Hochschulen eine angemessene systematische
Studienberatung.

7.Fur die Akzeptanz des Bachelorabschlusses von Seiten der Studierenden ist es mitentscheidend,
welche beruflichen Perspektiven dieser Abschluss eréffnet. Je mehr berufliche Wege den
Studierenden bereits mit dem Bachelorabschluss zur Verfligung stehen, desto mehr gewinnen
nicht-konsekutive und weiterbildende Masterstudiengénge an Bedeutung. Sie eréffnen die
Madglichkeit, sich nach einer ersten Berufseinstiegsphase beruflich erforderliche Spezialisierungen
anzueignen und sich weiterzuentwickeln. Die Lander erwarten von den Hochschulen, dass sie
verstarkte Anstrengungen fiir den Ausbau entsprechender Studienangebote unternehmen.

8.Damit der Bachelorabschluss erfolgreich in eine erste Berufstatigkeit einmiinden kann, sind
weitere Anstrengungen erforderlich, um noch bestehende Informationsdefizite bei kiinftigen
Arbeitgebern — hier insbesondere kleineren und mittleren Unternehmen (KMU) — weiter
abzubauen, um dem Bachelor zu dem Stellenwert zu verhelfen, der ihm im Rahmen der gestuften
Studienstruktur zukommen soll. Dazu gehort auch, dass jedem Abschlusszeugnis ein Diploma
Supplement beigefugt wird, das Struktur und Inhalte des Studiengangs erldutert. Fiir die zukiinftige
Entwicklung des Akademikerarbeitsmarktes ist es unverzichtbar, dass die derzeitige Umstellung
der Studiengénge auf Bachelor- und Masterabschliisse uneingeschrankt von der Wirtschaft
mitgetragen wird. Die Lander empfehlen daher den Hochschulen nachdriicklich, Studieninhalte
und zu erwerbende Kompetenzen mit moglichen kinftigen Arbeitgebern zu diskutieren, ihre
Alumni in die Weiterentwicklung der Studiengénge einzubinden und Absolventinnen und
Absolventen auch auf die Option der beruflichen Selbststandigkeit vorzubereiten. Die L&nder
werden Malinahmen entwickeln, die die Akzeptanz des Bachelorabschlusses steigern kdnnen, um
den Hochschulabsolventinnen und -absolventen bessere Chancen fr ihren Berufsstart zu
ermdglichen. Als Beispiel sei hier auf die durch den Stifterverband fir die Deutsche Wissenschatft,
BDI und BDA ins Leben gerufene Initiative ,,Bachelor Welcome* verwiesen.

9.Die KMK wird die genannten Punkte mit der Hochschulrektorenkonferenz (HRK) diskutieren.

10.Die KMK begrfit, dass sich der Akkreditierungsrat auf seiner 60. Sitzung am 09.12.2009 unter
dem Titel ,,Studierbarkeit und Beschéaftigungsbeféahigung in der Reakkreditierung sichern® in
einem Expertengesprach der Thematik annehmen wird.
11.Die KMK wird im Frihjahr 2010 eine Fachtagung initiieren, um eine erste Bestandsaufnahme der

eingeleiteten Schritte zu ziehen.
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