Dr. Bernd Jétten Burgdorf im Juli 2004

Von Nichts kommt Nichts
Das padagogisch-psychologische Entwicklungsprogramm ( IPEP ) fur
eine Padagogik der Zielvereinbarung

Einer Schulleiterin und ihrer
,roten Akte‘ gewidmet
1. Einleitung
Fragen Sie sich einen Moment, was lhnen zur Fortsetzung des Satzes: ,Individuelles
Férdern und Fordern in der Schule ist fir mich wie ...!I“ einféllt.
Sie werden mir zustimmen, dass die individuelle Férderung und Forderung von Schilem und
Schillerinnen eine schwierige und bisher von der Schule nur unzulénglich geldste Aufgabe
ist.

Das individuelle Férdern und Fordern ist ein altes Anliegen auch der Schulpsychologie ,das
nach PISA einen neuen Stellenwert bekommen hat. Ich ergénze: hoffentlich! Im neuen
Erlass fir Grundschulen in Niedersachsen wird dieser Anspruch immerhin explizit formuliert.
Dadurch kann viel mehr dafiir getan werden, dass die Schule den Schilem und
Schilerinnen gerecht wird.

Der Prozess des individuellen Férderns und Fordems ist bei seiner konsequenten
Durchfithrung in hohem MaRe stéranfllig vor allen bei der Zusammenarbeit von Schule und
Elternhaus und von Lehrkraften untereinander.

Das hier vorgestellte individuelle padagogisch-psychologische Entwicklungsprogramm
(IPEP ) ist der Versuch, diesen Prozess weniger stéranfallig zu machen oder positiv
formuliert: durch ein Verhaltnismanagement sind Gelingensbedingungen fr das
Verhaltensmanagement zu schaffen.

Im Folgenden informiere ich Gber Bedingungen, Strukturen und Verfahren des individuellen
padagogisch-psychologischen Entwicklungsprogramms ( [PEP ).

2. Chancengerechtigkeit und Zusammenarbeit von Schule und Elternhaus

Die PISA-Studie betont besonders fir Deutschland, dass die Bildungschancen von Kindern
aus weniger privilegierten Familien bedeutend und Gberproportional geringer sind. Das halte
ich fur die(!) Herausforderung des padagogischen Engagements.

Elternhaus und Schule tragen grundgesetzlich verankert Verantwortungen fur Erziehung und
Unterrichtung. Eltemhaus und Schule sind gleichwertige und —berechtigte Partner, die
schulbetrieblich ( dem total-quality-management-Konzept folgend ) in einem wechselseitigen
,Lieferanten-Kunden-Verhltnis* zu einander stehen (vgl. KECK u. KIRK 2001 ). D.h.: Wenn
vor allem eine individuell notwendige Férderung und Forderung gelingen soll, dann kann der
eine Partner nicht ohne den anderen in eine ,win-win-Lage" kommen. Eltern und Schule
miissen also kooperieren. Teufelskreise und Chancenungerechtigkeiten kdnnen
durchbrochen werden. Grundvoraussetzungen daflr werden geschaffen, wenn

» frithzeitig und wechselseitig vertrauensvoll informiert wird,

» Kompetenzen in Elternhaus und Schule erkannt und ergénzt werden,

o Unterstitzungssysteme fur Eltemhaus und Schule wirksam werden.

3. Umdenken

Schule als staatliche Einrichtung zur professionellen Unterrichtung und Erziehung soll Eltern
nicht bevormunden, sie muss ihnen aber Orientierung ermdglichen und auch gebeii.
Besonders weniger engagierte Eltern benétigen ,Erziehungsvertrage”, in denen ihre



schulerfolgsorientierten Leistungen vom piinktlichen Frihstlick bis zum Umfang des
abendlichen Fernsehens vereinbart werden. Das Pendant dazu ist ein konsequentes
Qualitats- und Personalentwicklungskonzept der Schulleitung fir das Kollegium.

Die Konzentration auf den einzelnen Schiler muss notwendig verstarkt werden und ist durch
einen verantwortlichen Fallmanager ( z.B. einen Schulpsychologen ) zu unterstitzen, damit
die Hilfen systematisch wirksam werden konnen. Das Gewirr der Zusténdigkeiten von
Schule, Eltem, Amtem, Beratungsstellen und Freiberuflern fiihrt nur zu einem Abschiebe-
und Schwarze-Peter-Spiel ( vgl. GASCHKE 2003 ).

4. Von anderen lernen

im Berufsbildenden Schulwesen sind Risikoschiler meist im Berufsvorbereitungsjahr.
Schulen kénnen darauf mit individuellen Férderplanen nach § 67 Abs. 5 NSchG reagieren .
( HOOPS 2003 ).

EGGERT ( 1997 ) propagiert aus der Perspektive der sonderpadagogischen Psychologie
individuelle Entwicklungspldne. Das Schulgesetz des Kantons Luzern legt fest, dass die
ganzheitliche Forderung aller Schiiler und Schiilerinnen mit weitreichenden Folgen fur
Unterricht und Schule héchste Prioritét hat ( MAAG u. ROOS 2003 ). In der finnischen
Schule beginnt die individuelle Forderung schon in der Vorschule. Den Lehrkraften steht ein
professionelles Férderteam zur Seite ( u.a. Sonderp&dagogen, Schulpsychologen und
Mediziner ). Fir Schiler und Schilerinnen mit besonderen Férderungs- und
Forderungsbedurfnissen werden individuelle Férderplane erarbeitet und umgesetzt, die vom
Grundsatz her den IEPs englischer Schulen entsprechen (PIRI 2003).

In Missouri ( USA ) habe ich personlich 1998 die Arbeit mit Individualized Educational
Programs ( IEP ) kennengelernt, die mich so Uberzeugt hat, dass ich den Ansatz fur meine
schulpsychologische Arbeit Gbergenommen habe und seither systematisch umzusetzen
versuche.

Eine aktuelle Ubersicht ( Januar 2004 ) des Internet-Forums ,Bildung Plus® zu
Reformmafnahmen der einzelnen Bundeslénder zeigt, dass die meisten Lander die
individuelle Férderung inzwischen programmatisch hervorheben.

An dieser Stelle muss auch erwahnt werden, dass die Schulpsychologie in ihren auf die
Person des Schillers bezogenen Bemiihungen im Zusammenhang mit der systemischen
Wende ihrer Arbeit seit vielen Jahren den Ansatz des ,runden Tisches* praktiziert, der in
Anlage und Konsequenz dem individuellen Entwicklungsprogramm entspricht, aber
insgesamt fur die Schulen auf Grund der schlechten schulpsychologischen Versorgung leider
ein seltenes Ereignis ist. Eine Konsequenz daraus ist die Einrichtung des hier
vorzustellenden IPEP fiir eine gréRere Anzahl von Schulen als ein Instrument des
schulischen Alltags. -

5. Der Rechtsrahmen

Eine wichtige Gelingensbedingung fur winschenswerte MaRnahmen ist ein verlasslicher
Rechtsrahmen.

Die hochstrangige Rechtsnorm ist die Kinderrechtskonvention der Vereinten Nationen. Das
Kinder- und Jugendhilfegesetz ( KJHG ) mit seinen §§ 27, 35a und 36 liefert als
Bundesgesetz den Hintergrund fir die entsprechenden Regelungen der Schulgesetze der
Lander. Danach haben Eltern einen Rechtsanspruch auf Hilfe, wenn hinsichtlich der
Entwicklung und des Verhaltens ihrer Kinder negative Folgen drohen oder schon eingetreten
sind. Die Empfehlungen der KMK zum Férderschwerpunkt Lemen‘ vom 01.10.1999 oder zur
Lese- und Rechtschreibschwache ( 2004 )sind Orientierungshilfen ebenso wie z.B. in Nds.
die aktuellen Konzepte zur Lerndiagnose, zur individuellen Férderung und zum kooperativen
Lernen. Hier ist nochmals der nds. Grundschulerlass ( gultig ab 08/2004 ) zu nennen, der
Lernentwicklung, individuelle Férderung und Bildungswegplanung in der Grundschule in
einen sachlich verniinftigen Zusammenhang stellt ( vgl. BUSEMANN 2004 ).

Diese Aussage gilt trotz meiner grundsatzlichen Kritik an dem gegliederten Schulwesen in
diesem Bundesiand.
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6. Einige Grundgedanken

Nach Gber 3o Jahren schulpsychologischer Praxis muss ich feststellen, dass die individuelle

Férderung und Forderung und damit die differenzierende Padagogik der schwécheren,

teilweise schwacheren und der sehr leistungsstarken Schilerinnen und Schiler in den

Regelschulen ( die separierte sonderpadagogische Férderung bzw. die Schulen far

besonders Begabte sind hier nicht Thema ) vor allem dem Prinzip der drei ,Ms" entspricht:

Man Musste Mal!

Griinde dafiir, dass gute Vorsatze immer wieder begraben werden, sind:

« Die padagogische Diagnose und intervention sind hoch komplex, sehr
kompetenzabhangig und zeitaufwandig.

+ Der Prozess der Férderung und Forderung ist sehr storanféllig vor allem durch
strukturelle Veranderungen und Eingriffe, wie z.B. Lehrzeit und Lehrerversorgung.

« Die Arbeit erfordert einen langen Atem. Besonders hier stimmt der Satz, dass
Eintagsfliegen schnell sterben.

. Die Konflikte innerhalb der Schule sowie zwischen Schule und Elternhaus nehmen in
dem MaRe zu, wie Anspriiche geweckt und dann auch wieder enttduscht werden. Auch
innerhalb der Kollegien kommt es zu Divergenzen hinsichtlich der offiziellen und der
heimlichen Programme.

Diesen Schwierigkeiten kann mit einigen Geboten entgegengewirkt werden:

« Risikoschiiler, die von Lem-, Leistungs- und Verhaltensproblemen bedroht sind, bedirfen
der besonderen Unterstiitzung, um ihr Féhigkeitspotential realisieren zu kénnen.

» Die padagogische und ggf. notwendige psychologische und medizinische Diagnose sind
die Handlungsgrundlagen der Férderung und der Forderung.

« Die Arbeit ist zielprazise, handlungsorientiert und in den Effekten tberprifbar.

« Riten und Strukturen kompensieren die meist hochkomplexen und haufig unbestimmten
schulischen Handlungsbedingungen.

« Das Programm ist kompetenz- und verantwortungskooperativ( Lehrkrafte, Eltern, Schiler
und Fachkréfte zur Unterstiitzung oder Ergénzung ).

« Die Ziele, die MaRnahmen und die Evaluation werden zwischen den Beteiligten
vertraglich vereinbart.

e Fir das Programm-Management ist in der Schule eine Person verantwortlich.

o SchulGbergreifend wird das Programm durch eine Steuergruppe begleitet, evaluiert und
weiterentwickelt.

7. IPEP: das Konzept ,

Das individuelle padagogisch-psychologische Entwicklungsprogramm (IPEP ) basiert auf
Modellen des schulischen Lernens, firr die ich stellvertretend das von mir entwickelte
Konzept hier zugrunde lege ( vgl. JOTTEN 1981; s. Abb 1):

Mit diesem und ahnlichen Modellen wird dem Anspruch an entwicklungsékologische und
systemische Konzepte entsprochen, die reduktionistische und mechanistische Modelle
Gberwinden. Die schulische Entwicklung und der Lernerfolg sind ein kompliziertes und
riickbezigliches Zusammenspiel verschiedener Wirkkréfte und Gelingensbedingungen.

Das IPEP ist in die Anforderungen an eine padagogisch-therapeutische Infrastruktur
eingebettet, die drei Ebenen unterscheidet:
e Primare Pravention
Kindgerechte Gestaltung schulischer und auRerschulischer Bedingungen fir alle Kinder.
e Sekundare Pravention
Unterstatzung von Kindem, deren Risikofaktoren auf Schwierigkeiten in absehbarer Zeit
hinweisen.

[PEP Vortrag BUKO 04



e Tertidre Pravention

Forderung und Therapie bei manifesten Stérungen.
Der Blick richtet sich dabei sowohl in die einzelne Schule mit ihrem Férderkonzept im
Rahmen des Schulprogramms als auch tber die einzelne Schule hinaus auf die Vernetzung
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Abbildung 1: Modell schulischen Lernens

der Schulen und die Unterstiitzungssysteme der Beratung, Lerntherapie und
Psychotherapie. Hier liegen wichtige Aufgaben der Schulpsychologie sowohl im Einzelfall
durch Fall- und Verdnderungsmanagement wie auch im System durch
Organisationsentwicklung und Vernetzungsarbeit ( vgl. KRETSCHMANN 2002 ).

Die PISA-Studie und nachfolgende Sekundaranalysen hinsichtlich der
Gelingensbedingungen erfolgreicher Schulen und Schulsystemen zeigen, dass vier Faktoren
offensichtlich eine grolte Rolle spielen:

« Die integrierend-differenzierende Schulstruktur

« Das Unterrichtskonzept des eigenverantwortlichen und entdeckenden Lermens

« Die Unterstlitzungssysteme, die hier besonders angesprochen sind.

« Die Schularchitektur ( ein Faktor, der haufig unterbewertet wird).
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Die Auftretenswahrscheinlichkeit von Risikoschilern —und schillerinnen und ihr Schicksal
hangen von der Umsetzung der Gelingensbedingungen ab; sie sind jedoch nie ein Garant
dafir, dass es keine Risikoschiiler mehr geben kann. Die Auftretenswahrscheinlichkeit ist
immer auch eine Funktion der Normen, die variabel und selten absolut sind. Risikoschuler
werden also in allen Systemen auftreten. Es kommt im wesentlichen darauf an, wie mit ihnen
umgegangen wird. Vier zentrale Anspriche sind zu formulieren:

. Haufige, ja permanente Beobachtung der Schiiler.

« Die Formulierung der Ziele nach dem SMART-Konzept: Specific ( genau beschrieben )
Measurable ( messbar ), Attainable ( erreichbar und akzeptiert ), Relevant ( wichtig ) und
Timed ( zeitlich bestimmt ).

« Kontrolle der Lehr- und Lernerfolge.

« Positive Beziehungen und Kooperation zwischen Schule, Familie und Gemeindeumfeld
der Schule.

Wenn dann noch die Frage: ,Wer tut was wann mit wem und wann wird Gberpraft?* sauber
beantwortet wird, dann ist ungemein viel gewonnen.

Das so verstandene IPEP ist in dieser Form 2001 entwickelt und zusammen mit drei
Beratungslehrerinnen verfasst worden, die hier - verbunden mit einem herzlichen Dank - zu
nennen sind: Heidrun Dietsch ( GS Astrid Lindgren in Burgdorf ), Angela Nickisch (GS
Altwarmbiichen ) und Petra Prengel ( GS Uetze ).

7.1. Sinn und Ziel des IPEP

Im Vordergrund dieses Programms stehen Schaler und Schiilerinnen, die
Besonderheiten im Lern-, Arbeits- und/oder Sozialverhalten aufweisen (z. B.

LRS, Dyskalkulie, allgemeine Lernschwache, Aufmerksamkeits- und
Wahrnehmungsstérung, Vermeidungsverhalten, aggressives Verhalten,
besondere Begabungen, . . .). Da die Gefahr besteht, dass die Entwicklung eines
Schulers/einer Schiterin durch diese oder &hnliche Besonderheiten beeintrachtigt
wird, missen diese frihzeitig wahrgenommen und diagnostiziert werden, damit
darauf aufbauend kieinschrittige Férderziele festgelegt und entsprechende
FordermaRnahmen eingeleitet werden konnen.

Durch die Einbindung eines Schulers/einer Schilerin in das Individuelie
Padagogische Entwicklungsprogramm wird verhindert, dass die Schule im
Verlauf, schlimmer noch am Ende eines Leidensweges lediglich auf das
Scheitern eines Schilers/einer Schulerin ,re-agiert”. Vielmehr muss erreicht
werden, dass fir Schiler und -innen mit gravierenden Auffalligkeiten umgehend
verbindlich alle diagnostischen und therapeutischen Hilfen sowie
Fordermoglichkeiten ausgeschdpft werden. Auch Schiler und -innen mit besonderen
Begabungen, die zusétzlich gefordert werden missen, um ihr Fahigkeitspotential
realisieren zu kdnnen, sind in das Programm mit einzubinden.

7.2. Praziser Ablauf des IPEP

Verpflichtet sich ein Kollegium auf das individuelle Padagogisch-psychologische
Entwicklungsprogramm, so hilft ein festgelegter Ablauf, die notwendigen

Schritte zur Férderung und Forderung zu gehen. Fur die Betreuung der Programmablaufe ist
die Beratungslehrkraft zustandig. An Schulen ohne Beratungslehrkraft benennt die
Gesamtkonferenz einen IPEP-Betreuer. :

7.2.1. Bestandsaufnahme

Zunachst ist festzustellen, welche Schiiler und -innen durch erhebliche Besonderheiten

im Lern - Leistungs- und/oder Sozialverhalten in ihrer Entwickiung potentiell geféhrdet sind.
Diese Schiiler und -innen werden in das Individuelle Padagogische Entwicklungsprogramm
eingebunden.
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Zu festgesetzten Terminen hélt jeder Lehrer die Entwicklungssténde der
Schiilerinnen, die von ihm unterrichtet werden, fest. Denkbar sind
Vergleichsarbeiten in den verschiedenen Klassenstufen oder auch der Einsatz
von Tests. In der ersten Klassenstufe ist schon recht frih die Untersuchung der
grundiegenden Lemnvoraussetzungen notwendig.

7.2.2. Diagnosebericht

Der Klassenlehrer/die Klassenlehrerin oder ein Forderteam stellt zusammen, was
tber den Schiler/die Schilerin schon bekannt bzw. in Erfahrung zu bringen ist.
Die Daten und Informationen werden im Diagnosebericht ( s. u. ) festgehalten.
Dabei wird von den Starken und eigenen Sichtweisen des Kindes ausgegangen.
Férderung kann nur erfolgreich sein, wenn sich das Kind als
Gesamtpersonlichkeit angenommen fahlt und bereit ist, sich unterstitzen zu
lassen.

Der Diagnosebericht mindet ein in konkrete Férderziele und gibt Hinweise

auf die auReren Bedingungen der einzuleitenden MaRnahmen. Der Bericht ist als
Protokoll fortzuschreiben.

Die genaue Beobachtung ist eine grundlegende Gelingensbedingung. Dabei sind folgende
Aspekte zu bertcksichtigen.

Besondere Ereignisse in Lebenslauf und Schullaufbahn des Kindes

a) Schullaufbahn:

Verlauf, Sprachauffélligkeiten, Verhaltensauffalligkeiten, motorische Auffalligkeiten,
Beeintrachtigung durch Krankheit, Auslander, Aussiedler (Sprachkenntnisse.,
Zweisprachigkeit.), Férder- u. Forderbedurfnisse, erfolgte FérdermaRnahmen

b) Lebenslauf:

Familidre Situation (Stellung u. Rolle in d. Familie), Lebenssituation der Familie
Erziehungshaltung der Eltern/Erziehungsberechtigten, Freizeitverhalten
Fordermafnahmen bzw. Therapien :

Einschitzung seiner Person und seines Problems durch das Kind

Selbstbild, Fremdbild, GeflinlsGuBerungen, Problembedeutung fiir das Kind
Einschitzung des Problems durch andere Personen
Elterr/Erziehungsberechtigte, Lehrer und -innen, andere Beteiligte

Orientierung im Rahmen der Lebenswelt des Kindes

Kenntnisse von Lebensdaten, Orientierung im Zeitranmen des eigenen Lebens
Orientierung im értlichen Rahmen des eigenen Lebens

Derzeitiger Entwickliungsstand in den Bereichen

Motorik, Sensomotorik, Wahmehmung, Korpererieben

Sozialverhalten

Belastbarkeit u. Ausdauer, Selbstbewusstsein, Kontaktfahigkeit, Durchsetzungsvermogen
Konfliktfahigkeit, Integrationsfahigkeit

Lern- und Arbeitsverhalten

Konzentration, Motivation, Ausdauer, Selbststéndigkeit, kritisches Denken, Bearbeiten von
Problemen, Anfertigen von Hausaufgaben

Lernstand in einzelnen Unterrichtsbereichen (richtet sich nach Klassenstufe)
Sprache und Kommunikation

Artikulation, grammatikalisch richtiger Sprachgebrauch, sprachliche Geschicklichkeit
Sprachverstandnis, Verhalten bei Sprechanlassen, Dialogfahigkeit, Lesekompetenz
Rechtschreibkompetenz, Bemerkungen zu mehrsprachig aufwachsenden Kindemn
Musische und dsthetisch-kreative Bereiche

Zusammenfassung der Beobachtungen- Formulierung des Problems

7.2.3. Der Runde Tisch

In Zusammenarbeit mit dem Beratungslehrer/IPEP-Betreuer |adt der
Klassenlehrer die Personen zu einem Gespréch ( s. u.) ein, die fir die Entwicklung und
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Forderung des Schiilers/der Schulerin wichtig sind (Eltern, Lehrer, Schulpsychologe
Therapeut, Arzt bzw. Arztbericht, Miterzieher wie z. B. Tagesmutter). Wichtigste Inhalte
dieses Gespraches sind:

a) Austausch von Informationen und ggf. verschiedenen Sichtweisen,

b) Erarbeitung von unterstitzenden Forder- und Hilfemafinahmen,

c¢) Koordination von schulischen und auRerschulischen FordermalRnahmen.

Am Ende des Gespréches steht eine vertragséhnliche Abmachung dariiber, wer

in welchem Zeitraum welche Aufgaben iibernimmt. An dieser Stelle sind die Eltern zu einer
verantwortungsvollen Mitarbeit zu verpflichten. Die Verabredungen werden in einem
Gesprachsprotokoall festgehalten.

Zur Erarbeitung von Forder- und Fordermainahmen, zur Bearbeitung von Problemen
und zur Konfliktregelung bietet sich der Runde Tisch im Falimanagement an.

Ein sehr hohes Konfliktpotenzial oder das ,Nein® einzelner Personen sprechen
zunéchst gegen die Einrichtung des Runden Tisches ferner:

Terminkoordination, Informationskonfrontation, Angste, Verletzungen, Lésungsdruck,
Koalitionsgefahren, mogliche Anklagen und Selbstprofilierung sind als Erschwernisse
des Runden Tisches zu berlicksichtigen, dennoch Gberwiegen dessen Vorteile.

Far einen Runden Tisch sprechen:

gemeinsames Handein, Okonomie, Informationsaustausch, Informationsgleichstand, Ziel-
und Effektorientierung (Vertrage), Verantwortungsverteilung (Vertrége), ,Nage! mit Képfen®
(Vertrage) und soziale Verpflichtungen der Teilnehmer untereinander.

Der Runde Tisch erleichtert die Zusammenarbeit aller Beteiligten durch:— Vorbereitung durch
Informationssammlung (Zeugnisse, Berichte, Gutachten etc.), Klarung der Schweigepflicht,
Identifikation der ,schlechten Nachricht®, Konfliktregelung und Mediation, Nahe, Kontakt,
Kooperation, Strukturierung der Problembearbeitung und Moderation, positive Bewertung
(Umdeuten), Prozesstransparenz.

Die Beratungslehrkraft leitet i.d.R. den Runden Tisch.

Leitfragen des Runden Tisches:

Die folgenden Fragen unterstitzen die effektive, effiziente, dkonomische und psycho-
okologische Problembearbeitung.

Ist-Soli-Diskrepanz:

Welches Problemverhalten wird gezeigt? Wann tritt es auf? Wo tritt es auf? Welche
Personen sind betroffen oder beteiligt?

Ursachenanalyse:

Wo liegen die Grunde fur das Problem oder die Ursachen fur den Konflikt? Was tun andere
vor bzw. nach dem problematischen Verhalten? Warum ist das so und wozu ist das so?
\Welche Werte und Normen leiten das Verhalten? Welche negative und positive Funktion hat
das bisherige Verhalten? Wie sahen die bisherigen Bearbeitungsversuche aus?
Zielbestimmung:

Welche Winsche und Ziele haben die Beteiligten? Konkrete Beschreibung des
Zielverhaltens. Welche Konsequenzen haben die Ziele far die Beteiligten?

Welche Konsequenzen haben die Ziele fur die Umgebung? Harmonieren oder divergieren
die kurz-, mittel- und langfristigen Ziele? Ist das Ziel oder sind die Ziele realistisch?
Beschreibung von Bearbeitungs- u. Regelungsmoglichkeiten:

Was muss jeder tun um das Ziel zu erreichen? Was missen andere tun? Gibt es noch
weitere Méglichkeiten? Welche Konsequenzen haben die Bearbeitungswege fur den
Umgang mit sich selbst; mit anderen; mit den Aufgaben? Was hemmt? Was foérdert? Was
beseitigt Hemmendes? Was stérkt Férderndes?

Entscheidung fir einen Bearbeitungsweg:

Fir welche Alternative wird sich entschieden? Kénnen die notwendigen Handlungsschritte
konkret beschrieben?
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Uber mégliche Konsequenzen bei Nichteinhaltung der Vertrage nachdenken und
vereinbaren. Welche Voraussetzungen missen ggf. erst noch geschaffen werden?
In einem Protokollbogen werden die vertragsahnlichen Abmachungen festgehalten. Die
Abmachungen soliten jedem Teilnehmer in schriftlicher Form ausgehandigt werden.
Ein Folgetermin fur den nachsten Runden Tisch wird festgelegt.
Gesprichsprotokoll ,,Runder Tisch “

Ort: Datum: Zeit:

Schiler/Schulerin: Klasse:

Anlass:

Teilnehmer:

Wahrnehmung/Bewertung der Problemlage aus Sicht der Teilnehmer:

Konkrete MaRnahmen (Wer tut was wann mit wem bis wann?)

Absprachen zum weiteren Vorgehen:

Unterschriften der Teilnehmer:

Allen beteiligten Schulen ist dringlich zu raten, dass sie regelmaRig mittels geeigneter
Verfahren die Wirksamkeit der MaRnahmen bewerten und ihre Version des IPEP
systematisch weiter entwickeln.

7.2.4. Begleitung und Fortschreibung

Klassen- und Beratungslehrkréfte bzw. IPEP-Betreuer haben ein waches

Auge auf die Einhaltung der Verabredungen (nachfragen, erinnern). Sie

Uberprufen gemeinsam mit Lehrkraften die Wirksamkeit der eingeleiteten MafRnahmen. Der
Prozess der Lementwicklung wird im Entwicklungsprotokoll festgehalten.

Wurde keine Anndherung an die angestrebten Ziele erreicht, ist zu Uberiegen, in welche
Stufe oder des Programmablaufs emeut eingestiegen werden muss.

7.2.5. Zeitpunkte

In den einzeinen Schuljahren bieten sich Zeitpunkte besonderer Aufmerksamkeit an, zu
denen Entscheidungen zu treffen sind.

Fir die Grundschule sind diese Zeitpunkte und mégliche MaBnahmen im Kontext des [PEP
in Ubersichten nach folgendem Schema:

Klassenstufe, wann, Anlass, wer |ad ein, wer nimmt teil, Ziel, Beschluss, wer tut was:
exemplarisch zusammengefasst worden ( s. Anlagen ).

Die Schulen aller Schulstufen kénnen eigene fiir sie passende Strukturen erarbeiten,
vereinbaren, evaluieren und fortschreiben.

8. Wie das Programm laufen lernt

Ideen, die noch so gut sind, bleiben ohne Infrastruktur bestenfalls gut gemeinte Absichten
und enden als 'tote Pferde’, von denen man klugerweise bald absteigen solite.

Nach reichlich Lehrgeld, das ich beim Reiten toter Pferde im Schulsystem bezahlt habe,
standen nach einem ersten - auch am Desinteresse der betroffenen Schulen und der
Schulaufsicht gescheiterten - Anlauf die Fragen nach giinstigen Gelingensbedingungen flr
einen erneuten Ansatz im Vordergrund:

Das System Schulpsychologie - Beratungslehrkrifte

Seit circa 1979 werden in Niedersachsen Beratungslehrkréfte durch die Schulpsychologie
ausgebildet; sie arbeiten in ihren Schulen mit dem regional zusténdigen Schulpsychologen
nach dem Subsidiaritatsprinzip ( Delegations- und Konsiliarpflicht ) zusammen ( vgl. JOTTEN
2002).

In gut 40% der 47 Schulen in meiner Zusténdigkeit sind Beratungslehrkréfte tatig. Es lag und
liegt natarlich nahe, dieses entwickelte und funktionierende System vor allem im Bereich der
Grundschulen fir die Entwicklung und Umsetzung des IPEP zu nutzen.

Steuergruppe

In dem komplexen und stéranfalligen Schulsystem gelingen Innovationen nur dann, wenn die
Grundregeln der Organisationsentwicklung eingehaiten werden. Das bedeutete vor allem,
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dass eine Steuergruppe einzurichten war, die sich aus zwei Schulleiterinnen, den oben
genannten Beratungslehrerinnen und mir zusammensetzt.

Freiwilligkeit und Netzwerk

Trotz aller Vorgaben und Erlasse gehen die Schulen seit langem ihre eigenen Wege und
werden dieses in Zukunft noch bewusster und eigenverantwortlicher tun. Alle Schulen
missen individuell fordem. Aber welchen Weg die Schulen dabei beschreiten, liegt zunachst
in ihrer eigenen Verantwortung. Dem entsprechend kann die Arbeit nach dem Konzept des
IPEP auch nur freiwillig sein.

Alle Grundschulen und Sonderschulen fur Lernhilfe sind schriftlich benachrichtigt worden und
hatten Gelegenheit, an einem ersten Informationstreffen teilzunehmen. Diese Treffen werden
inzwischen jéhrlich von der Steuergruppe angeboten und geleitet.

Die Schulen missen zum Zweck der leichteren Koordinierung ihre Mitwirkung am |PEP-
Netzwerk erklaren. Etwa die Hélfte aller Grundschulen und Sonderschulen beteiligt sich an
dem wachsenden Netzwerk aktiv. Ob andere Schulen darlber hinaus das [PEP auf ihre
Weise praktizieren, ist nicht bekannt.

IPEP-Beauftragte

Die Klarung der Verantwortungsstruktur ist eine schulbetriebspsychologische
Gelingensbedingung. Entsprechend soll in jeder beteiligten Schule eine Lehrkraft versuchen,
die Faden hilfreich in der Hand zu behalten und den Kontakt zur Steuergruppe zu sichern.
In Schulen mit Beratungslehrkraften sollte diese Aufgabe vorrangig bei diesen liegen.
Fortbildung

Uber die strukturierenden Empfehlungen und Hilfen hinaus erfordert das IPEP bei
Lehrkraften vor allem

e Kompetenzen der padagogische Diagnostik und

« Kompetenzen der Gesprachsfihrung besonders mit Eltem.

Logisch steht natiirlich die Diagnostik im Vordergrund, psychologisch und aus der Sicht der
Lehrkrafte jedoch die Kommunikation und die Zusammenarbeit vor allem mit den Eltern.
Entsprechend haben die Vertreter der beteiligten Schulen beschlossen, sich zunachst in
diesem Bereich fortzubilden.

Da sich das IPEP zum groften Teil um Risikoschiller bemuht, die Entwicklungsbedarf im
Lernen und Verhalten haben, ist die Zusammenarbeit mit den Eltern immer auch mit der so
heiklen Vermittiung schlechter Nachrichten verbunden. Diese muss gut beherrscht sein,
damit Krisen und Stérungen konstruktiv bearbeitet werden kénnen ( vgl. JOTTEN u.
JOTTEN-KONERDING 2004 ).

Das erste Fortbildungsthema lautete also inzwischen: Umgang mit der schiechten Nachricht
am runden Tisch. Daran wird sich die pddagogisch-psychologische Lerndiagnostik
anschlieBen ( s. z.B. STORATH et al. 2004 ). Von jeder Schule kénnen zunachst zwei
Lehrkrafte als Multiplikatoren teilnehmen. Schulinteme Fortbildungen far ganze Kollegien
sind ebenfalls sinnvoll und werden auch nachgefragt.

Bestandsaufnahmen und Kraftfeldanalysen

Moderationstechniken ( z.B. SOFT- und Kraftfeldanalysen ) helfen die Arbeit mit dem IPEP
auf Funktionsfahigkeit und Nutzlichkeit zu Uberpriifen. Denkbar sind auch entwickelte
MaRnahmen des Qualitdtsmanagements durch die Bestimmung der Starken und der
Verbesserungsbereiche.

Zusammenfassend betone ich noch einmal den Kemngedanken, dass die Voraussetzung fur
die konsequente Erziehungsarbeit durch die Eltern die verldssliche und konsequente
Struktur der Forderarbeit in der Schule ist. Wenn also die Selbst- und Fremdanwendung
stimmig ist, dann kann die Férderung und die Forderung allseits gelingt!
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Bestandsaufnahme

IPEP Individuelles Padagogisches Entwicklungsprogramm

Klassenlehrer:

Klasse

Datum

Anlage 1

Der Schiler/die Schulerin zeigt Besonderheiten, Beeintrachtigungen, heraus-
ragende Leistungen und/oder sehr schwache Leistungen in folgenden Bereichen

- schwerwiegend,Férderbedarf

o Normbereich

+ herausragend,Férderbedarf

Name

Lesen

(Recht-)
schreiben

Mathematik

Andere
Leistungs-
bereiche

Arbeits-
verhalten

Sozial-
verhalten

Fur folgende Schaler sind Malnahmen nach dem IPEP erforderlich
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Terminplanung 0

IPEP Individuelles Padagogisches Entwicklungsprogramm

Anlage 2

Kiassenstufe

Wann?

Anlass

Wer ladt ein?

Wer nimmt teil?

Ziel

Beschluss

Wer tut was?

KiGa/ SKG

Nach der schul-drztl.
Untersuchung und
nach den Einschu-
lungsgesprachen

- Defizite

- Verhaltensauf-
falligkeiten

- besondere Be-
gabung

- Kann“-Kinder

Schulleitung

SchL., BL, Erzieher,
andere Beobachter

schulérzt. Gutachter
Therapeuten

Eltern

Férderung

- SKG

- sonderpéd.
Forderbedarf

- weitere
genauere
Diagnostik/
Therapie

- 8chl. stellt zu-

riick

Schi. leitet Ver-

fahren zur

Uberprafung

auf sonderpad.

F&. ein (Ein-

verstandnis d.

Eltern)

- Eltern leiten zu-
sitzliche Un-
tersuchungen
ein u.kiimmern
sich um die
Behebung der
Defizite, ggf.
Erziehungsbe-
ratung
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Terminplanung 1

IPEP Individuellen P4ddagogisches Entwicklungsprogramm

Anlage 3

Wer nimmt teil?

Klassenstufe Wann? Anlass Wer ladt ein? Ziel Beschluss Wer tut was?
a) a) a) a) a) a) a)
1. Schuljahr In den ersten 6 Defizite kognitiver Art, | Klassenlehrerin KL, FL, SchL., BL, ggf | Férdern/Fordern - Zuriickstellung in - SchL. stellt zurack
Wochen im Lern- und/ Kooperationsl., Eltern den SKG ja/nein -KL, FL, BL
oder Sozialverhalten - schulische Fér- erarbeiten Fo-/For-
besondere Begabung dermaflnahmen dermaflnahmen
und/oder sehr gute - Zusammenarbeit - Eltern unterstit-
Schulleistungen von Schule und zen Férdern u.
Eltern Férder- u. Fordern
FordermaRnah- - Sonderpad.
men Férderbedarf
b) b) b) b) b) b) b)
bis 01.12. Defizite kognitiver Art, | KL wie a) Fordern - Zuriickstellung wie a)
im Lern- und/ in SKG ja/nein
oder Sozialverhalten {(Widerspruchsrecht d.
Eitern)
c) c c) c) c) c) c)
vor dem 01.02. Defizite kognitiver Art, | KL Runder Tisch: Fordern - sonderpad. Forder- -KL/FL/BL
im Lern- und/ KL, FL, SchL, BL, bedarf ja/nein erstellt Bericht
oder Sozialverhalten Eltern Therapeuten, - Férdermafinahmen - Klassen- bzw.
Miterzieher - unterstitzende Jahrgangskonf.
MaRnahmen der
Eltern
d) d) d) d) d) d) d)
vor Schuljahrsende Defizite kognitiver Art, | KL Runder Tisch wie c) Férdern/Fordern Wiederholung des 1. - Antrag der Eltern
im Lern- und/ Schj. mit Einver- auf freiw. Wdhl.

oder Sozialverhalten sténdnis der Eltern - Klassen- bzw.
besondere Begabung Fordern/Fordern Jahrgangskonf.
und/oder sehr
gute Schulleistungen
e) e) e) e) e) e)
aus gegebenem Schwierigkeiten im KL 1 LRS/Mathematik- | Prophylaxe LRS und Fordern/Fordern - Uberpritfung durch
Anlass Lese-, Schreib- Fachleiterin/BL Dyskalkulie .Springen” KL/Team
und/oder Mathemathik- Férdern/Fordern - Antrag der Eltern auf
Lehrgang. Teilnahme am Unter-
Besond. Begabung Richt im nachst
und/oder sehr gute hoheren Jahrgang

Schulleistungen
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Terminplanung 2

Anlage 4

Klassenstufe

Wann? Anlass Wer lidt ein? Wer nimmt teil? Ziel Beschluss Wer tut was?
a) a) a) a) a) a) a)
2, Schuljahr vor dem 01.02. Defizite KL KL ,FL ,SchL., BL - Fordern - Antrag zur Uberprii- -KL, FL, BL

Versetzungsgefdhrdung | Im Lern- und/oder Kooperationsiehrerin - ,,Springen* fung auf sonderpad. erstellen Bericht
Sozialverhalten, Eltern, Therapeuten, Forderbed. ja/nein - Klassenkonferenz
besondere Begabung Miterzieher - Versetzungsvermerk - Antrag auf ,,Springen”

b) b) b) b) b) b) b)

bis 01.04. Defizite kognitiver Art, KL KL, FL, Schi,, BL Fordern freiwillige - Antrag der Eltern
im Lern- und/oder Kooperationsl., Zuriickstellung - Klassenkonferenz
Sozialverhaiten Eltern

c) c) c) c) c)

bis 30.04. Versetzung gefahrdet KL Info-Gesprach: Information

(,,blauer Brief*) KL, FL, Eltern

d) d) d) d) d) d) d)

bis zum Schuljahresende | Defizite kognitiver Art, KL KL,FL, SchL, BL Fordern/Fordern Versetzung Klassenkonferenz und

oder aus gegebenem im Lern- und/oder Eltern, Miterzieher, Jja/nein Eltern unterstiitzen

Anlass Sozialverhalten, Therapeuten Fordern/Fordern
besondere Begabung Springen
und/oder sehr gute ja/nein
Schulleistungen

e €) e) e) e) e) e)

vor Schuljahreswechsel | Uberpriifung der KL KL, LRS-, LRS-/Dyskalkulie- Einteilung in Uberprofung durch
Leistungen in der Mathematik- Diagnostik bzw. Fordergruppen KL./Team
Rechtschreibung und in Fachleiteiterin, BL Prophylaxe KL 3 Einteilung in
Mathematik Fordergruppen
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Terminplanung 3/ 4

Anlage 5

Klassenstufe Wann? Anlass Wer ladt ein? Wer nimmt teil? | Ziel Beschluss Wer tut was?
a) a) a) a) a) a) a)

3./4 bis zum 01.02. Defizite KL KL, FL, SchL, BL, Fordern Antrag zur Uberprofung | -KL, FL, BL
S nur 4. Schulj. bei Gefihr- | kognitiver Art Kooperationgslehrerin auf sonderpad. Forderbe- erstellen Bericht
Schuljahr dung des Ubergangs in im Lern- und/oder Eltern, Therapeutin, darf ja/nein - Klassenkonferenz

Sek I - Bereich Sozialverhalten Miterzieher Fordern
besondere Begabung Eltern unterstittzen
und/oder sehr gute Fordern/Fordern
Schulleistungen

b) b) b) b) b) b) b)

bis zum 01.04. Defizite KL KL, FL, SchL, BL, Fordern freiw. Zusruckstellung - Antrag der Eltern
kognitiver Art Eltern - Klassenkonferenz
im Lern- und/oder
Sozialverhalten

c) c c) c) c)

nur 4. Schj. Bis 30.04. Ubergang gefihrdet KL Info-Gespréich: Information

(,,blauer Brief) KL, FL, Eltern

d) d) d) d) d) d) )

bis zum Defizite KL KL, FL, SchL, BL Fordern/Fordern freiw. Widerholung - Antrag der Eltern

Schuljahresende kognitiver Art Eltern, Miterzicher - Klassenkonferenz
im Lern- und/oder Springen ja/nein Eltern unterstotzen
Sozialverhalten Fordern/Fordern
besondere Begabung
und/oder sehr gute
Schulleistungen

e) e) e) e) e) ) ¢)

bis zZum Defizite KL KL, FL, SchL, BL Fordern Ubergang in KI. 5 - Klassenkonferenz

Schuljahresende kognitiver Art Eltern, Miterzieher ja/nein
im Lern- und/oder
Sozialverhalten
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Namne des Schiilers/der Schiilerin

Entwicklungsprotokoll

BlattNr.

Anlage 6

Datum Lern- bzw. Entwicklungsbereich Lernziel Férder-/Fordervorschlag Fordermafinahmen, Bemerkungen
' Organisation der Férderung Erfolg/Modifikation der
Férderung/Forderung
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