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1. Situation

Die Kosten der Theater und Orchester sind fortlaufend, z.T. Uberproportional ge-
stiegen. Dies fuhrt nicht nur zu Finanzierungsproblemen allgemein, sondern auch zu
einem Verdrangungswettbewerb zwischen den Theatern und Orchestern einerseits
und den Ubrigen Kultureinrichtungen und -maf3nahmen andererseits. Die theater-
internen Strukturen haben sich verfestigt und z.T. von den Zielsetzungen und Auf-
gabenstellungen des Theaters entfernt. Die o6ffentlichen Haushalte sind erheblich

angespannt und koénnen die Kostensteigerungen allgemein / nicht nur bei den Thea-
tern, nicht mehr auffangen.

Der Deutsche Bihnenverein hat in Kenntnis dieser Situation nach einjadhriger Vor-
beratung am 12./13. Januar 1993 durch seinen Tarifausschul’ tarifpolitische Leitli-
nien und am 16. Juli 1993 ein "theaterpolitisches Thesenpapier” verabschiedet.

Diese Uberlegungen sind durch das 16-Punkte-Papier zur Vorbereitung des " Runden
Tisches' konkretisiert worden.

Fur die Entscheidungen der Kultusministerien in den Landern sowie fur die Seite
der Tréagervertreter im Deutschen Bihnen verein ist es nunmehr erforderlich,

grundlegende Positionen fur die weiteren Entwicklungen und Strukturver&nderungen
in den Theatern festzulegen.



Ziel

Uberlegungen zu Strukturveranderungen in den Theatern miissen von folgenden
Ziden ausgehen:

2.1 Die kulturelle Substanz der Theater und Orchester in der Bundesrepublik
Deutschland darf nicht gefahrdet werden. Kindlerische Lestungsfahigkeit
muf3 in Umfang und Qualitét grundséizlich erhalten werden.

2.2 Die finanzidle Legungstahigkeit der Gffentlichen Hand auf alen Ebenen
|83 in den kommenden Jahren erhéhte Zuwendungen grundséizlich nicht zu.
Mehrkosten mussen aufgefangen werden. Von algemeinen Einspa-
rungsauflagen konnen die Thesater und Orchester nicht ausgenommen werden.

2.3 Diese Ziele snd nur ereichbar, wenn die Organisations- und Arbeitsstruk-

turen s0 gedndert werden, dald eine bessere Wirtschaftlichkeit gewahrleistet
ist.

24  Die Theater und Orchester missen mittelfristig Gewiltheit Gber die voraus-
schtliche Hohe der Zuwendungen haben.

M ethode

Diese Ziele snd nur zu erreichen, wenn die Theater und Orchester die grofmogli-
che Hexihilitét be dem Mittdeinsatz und bel dem Einsatz von Persond haben. Se
mussen in ihrer Eigengtdndigkeit gestrkt und in ihrer Situation besser abgesichert
werden. Hierbeli sind folgende Handlungsfelder zu nennen:

3.1 Finanzen

311 Es mul3 mittefristig Klarhat Uber die gesicherten Finanzzuweisun-
gen bestehen.

312 Die Einrichtungen misen die Mittd elgenstdndig verwalten dir-
fen.
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Die Mittd misen in die kommenden Haushdtgahre Ubertragbar
und gegensaitig deckungstéhig sein. Wirtschaftgahr und Spidzeit
sollten Ubereingtimmen.

Samtliche Einnahmen und von Dritten eingeworbene Mittel missen
bei den Einrichtungen verbleiben.

Sofern Verluste oder Uberschreitungen eintreten, miissen diese
durch die Einrichtungen selbst ausgeglichen werden.

Die Einrichtungen missen Uber die Eintrittsgelder selbsténdig ent-
scheden kénnen. Die Staffdung der Eintrittsentgelte muld stérker
an Marktbedingungen orientiert werden, d.h. z.B. hohere Preise
fur Premieren, Wochenendauffihrungen und stark nachgefragte
Produktionen.

Einige beispidhafte Einrichtungen sollten durch Organisations- und
Wirtschaftsprifungsgesdlschaften umfassend Gberprift werden mit
dem Zid, Vorschldgge zur besseren wirtschaftlichen Handlungs-
weise zu machen (z.B. jewells ein Stadttheater, ein Staatstheater,
eine Theaer-GmbH mit Mehrspartenbetriecb und je en reines
Musk- oder Schauspidlthester).

Die Einrichtungen sollten eine Kostenrechnung einfihren, die aus-
wels, fur welche - auch kinglerische - Ma‘ahmen welche Kosten
(inklusve anteiliger Personalkosten) entstehen.

Die Spitzenvergitungen fur kinstlerische und kaufménnische Lei-
stungen sind zu begrenzen. Das gleiche gilt fir Regiegagen. Sofern
Gadtregisseure weitere Gaste fur erforderlich halten, missen die
dadurch entstehenden Mehrkosten zu Lasten der Regiegagen gehen.

Ba fest angestellten Mitgliedern der kiinstlerischen Leitung sollten
Regiefiihrung und Dirigate am elgenen Haus grundsétzlich mit der
vereinbarten Vergitung abgegolten sein. Gastregien aul3erhalb des
egenen Hauses sollten nicht ofter ds enmad jahrlich zugdassen
werden.
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Das Vewdtungspersond und die kiingtlerischen Stébe (Dramatur-
gie, Presse/Offentlichkeitsarbeit, Assistenten) miissen verringert
werden. Insbesondere bel den groferen Hausern besteht die Not-

wendigkeit, die Zahl der Chor- und Orchestermitglieder zuriickzu-
fuhren.

Die Tarife der einzelnen Orchester dirfen nicht weiter aufgestockt
werden (keine Umwandlung von enem B- zu einem A-Orchester).
Bestehende Einrichtungen snd daraufhin zu Uberprifen, ob eine
geringere tarifvertragliche Eingufung moglich ist.

Tarifvertrége
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Die Bemihungen des Deutschen Bihnenvereins um einen einheitli-
chen Theatertarifvertrag werden unterstiitzt. Fir ale Dienstarten,
nicht nur fir das kinglerische Persona, sollen die Verhandiungen
auf Arbeitgebersaite durch den Deutschen Bihnenverein gefiihrt
werden.

Die Taifvertrdge sollen mit dem Zid grolerer Fexibilitét bei Ar-
beitszeit und Arbeitanhdt veréndert werden. Die Orchestermitglie-
der sowie das kinglerisch-technische und das nichtkinstlerische
Buhnenpersonal sollen eine Jahresarbeitszeit erhalten. In dem
Tarifvertrag mul? festgelegt werden, dal3 sch der jeweilige Arbeits-
einsatiz im Rahmen der. Jahresarbeitszeit grundsétzlich nach Mal3ge
be der an den vorhandenen Mdglichkeiten des jewelligen Hauses
orientierten kinstlerischen Notwendigkeiten zu richten habe. Die
Arbatsnhdte and so offen zu definieren, dald vorhandenes Perso-
na auch aushilfsveise fir andere Zwecke eingesetzt werden kann.

Vier Proben vor den Premieren und dle Wiederaufnahmeproben
fur Chor, Bdlett und Orchester miissen zeitlich unbegrenzt mog-
lich sain.

Die Orchester sollen tarifvertraglich wieder enheitlich zu acht
Diengten pro Woche verpflichtet werden. Fir Wochen mit weniger

as funf Diengen wird ein habes Gehdt gezahlt. Fur weniger
eingesetzte Instrumentengruppen sind flexible Loésungen zu suchen.

Die Festlegung der Dienge darf nicht durch das Orchester sdlbst
oder den Orchetervorstand erfolgen (keine Selbstdisposition).



3.3.6 Das nichtkiingtierische (Buhnen-)Persond wird nach proben- oder
vorstetlungshezogenen Diendplanen eingesetzt.

3.3.7 Bem Persond, das gleichzeitig mit Kinglern eingesetzt werden
mul3, sollte die Arbeitszeit wie beim Normavertrag-Solisten (NV-
Solo) geregdt werden, d.h. nur durch Ruhezeiten und eine Jahres-
arbeitszeit. '

338 Tarif vertragliche Zulagen fir Selbstverstandlichkeiten miissen
abgebaut werden. Nur aulRergewohnliche Belastungen werden
tarifvertraglich abgegolten.

3.3.9 Samtliche Tarifvertrdge und Haugarifvertrége sind im Sinne obiger
Ziele zu Uberprifen und zu verandern. Die Bihnenbréuche miissen
vollsténdig aufgehoben werden.

34 Sondiges

Die Zusammenarbeit der Theater ist zu verbessern durch

34.1 Kartenverkaufsverbund

34.2 Gemeinsame Werbung

34.3 Gemeinsame Werkdtéiten, sowelt se nicht vollstandig privatisert
werden

344 Kooperation und Koproduktion in einem Umfang, der eine Aufnah-
me der gemeinsamen Produktionen in den beteiligten Hausern in
das Abonnement ermoglicht

345 Orientierung der Organisation der Hauser und Apparate an king-
lerischen Ziden

3.4.6 Verzicht auf Ubermé&3gen technischen Aufwand bei Produktion und

Bihnenbild. Proben in Kostiim, Maske und vollstdndigem Bihnen-
bild sollten auf das unbedingt notwendige Mal3 vor der Premiere
beschrankt werden.

Schluf3bemer kungen

Der Katdog gibt eine Grundsatzpostion wieder. Er erhebt keinen Anspruch auf
Vollsténdigkeit oder AUgemeanverbindlichkeit. Verschiedene Vorschligge snd von
Ort zu Ort in unterschiedlichem Umfang bereits verwirklicht. Der Gesamtkatalog ist
jedoch fir weitere Verhandlungen und Entscheidungen Mal3stab.



