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Vorbemerkung

Globalisierung, weltweite Migrations- und Fluchtbewegungen und das Zusammen-
wachsen Europas haben zu einer groReren Vielfalt in unserer Gesellschaft beigetra-
gen. Dies spiegelt sich in Schulen in vielfacher Weise wider. Vor diesem Hintergrund
hat die Kultusministerkonferenz mit ihrer im Jahr 1996 vorgelegten und 2013 aktuali-
sierten Empfehlung die interkulturelle Bildung als Querschnittsaufgabe von Schule de-
finiert und damit erstmalig einen Orientierungsrahmen fir die gemeinsame interkultu-
relle Bildung und Erziehung aller Schilerinnen und Schuler geschaffen.

Nicht nur das Zusammenleben von Menschen aus fast allen Landern der Welt, son-
dern auch Fragen der Anerkennung und Teilhabe mussen starker in den Fokus ge-
nommen werden. Das zeigt sich insbesondere angesichts einschlagiger Schulleis-
tungsstudien (IQB-Bildungstrend, PISA etc.), die zunehmende Bildungsungleichheiten
entlang der Trennlinie von Flucht und Migrationsgeschichte, haufig in Kombination mit
dem soziod6konomischen Status, nachweisen. Nicht zuletzt auch im Zuge der Ausei-
nandersetzung mit den fur bestimmte Schuilerinnen und Schuler drastischen Folgen
der Corona-Pandemie wurde dies deutlich. Die Foérderung von ,Bildungschancen”
durch Spracherwerb und damit von ,Bildungsintegration” wird auch in der Stellung-
nahme der SWK ,Sprachliche Bildung fur neu zugewanderte Kinder und Jugendliche
gestalten — Mal3nahmen zur Forderung der Zielsprache Deutsch” (2025) fokussiert.

Die Studien machen zudem auf die Intersektionalitat aufmerksam, indem sie Wechsel-
wirkungen zwischen verschiedenen Diversitatsmerkmalen aufzeigen und damit den
Blick auf spezifische Lebensrealitaten ermdglichen. Schulen sind entsprechend den
Bildungsgesetzgebungen verpflichtet, allen Kindern und Jugendlichen, unabhangig ih-
rer korperlichen und geistigen Fahigkeiten, ethnischen Herkunft, religidsen bzw. welt-
anschaulichen Zugeharigkeit und soziookonomischen Lage, auch in Verbindung mit
den Aspekten wie Gender oder sexuelle Orientierung eine umfassende Teilhabe an
Bildung und Chancen fur den grofitmdéglichen Bildungserfolg zu eréffnen. Diversitats-
bewusste und interkulturell kompetente Arbeit in Schule stellt einen entscheidenden
Beitrag zu einem friedlichen, demokratischen Zusammenleben dar und vermittelt Ori-
entierung fur verantwortungsbewusstes Handeln in der globalisierten Gesellschaft.

Die vorliegende KMK-Empfehlung befasst sich im Schwerpunkt vor allem mit Aspekten
der migrationsbezogenen Diversitat. Der Umgang von Schule mit anderen Diversitats-
dimensionen ist nicht Gegenstand dieser KMK-Empfehlung.

Die Empfehlung richtet sich zwar allgemein an alle Akteure in Schulen und im Bil-
dungssystem, dabei kommt aber der Zielgruppe der Schulleitungen eine besondere
Bedeutung zu. Die Schaffung von Strukturen und Prozessen flir einen zielgerichteten,
produktiven Umgang mit migrationsbezogener Diversitat ist eine Leitungsaufgabe und
kann nur durch langfristige strategische Schwerpunktsetzungen, die gezielte Vertei-
lung von Verantwortlichkeiten und effektive Steuerung realisiert werden.
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1 Ziele und allgemeine Grundsatze

Die Verwirklichung gleichberechtigter Teilhabe und Partizipation hangt in hohem Malde
davon ab, inwieweit es dem Bildungssystem, aber auch der einzelnen Schule gelingt,
allen Schilerinnen und Schulern unabhangig von ihrer Herkunft und ihrem soziokultu-
rellen Hintergrund grundlegende fachliche, berufliche und uberfachliche Kompetenzen
zu vermitteln und einen ihren Potenzialen entsprechenden héchstmoéglichen Schulab-
schluss und bestméglichen Ubergang in Ausbildung zu erméglichen.

Begrifflichkeiten

Mit dem Begriff der diversitatsbewussten Bildung und Erziehung, der mit der vorliegen-
den Aktualisierung der KMK-Empfehlung eingeflhrt wird, soll der Begriff der ,interkul-
turellen Bildung“ erweitert werden. Der Begriff der ,interkulturellen Bildung/Offnung*
wird bundesweit in MaRnahmen, Programmen und Projekten verwendet. Daher wird
er in der vorliegenden KMK-Empfehlung weiterhin genutzt.

Die letzte KMK-Empfehlung ,Interkulturelle Bildung und Erziehung in der Schule® aus
dem Jahr 2013 zielte bereits darauf ab, interkulturelle Bildung mit einem erweiterten
Kulturbegriff zu verbinden, der davon ausging, dass Kulturen nicht statisch, sondern
prozesshaft und dynamisch sind.

Mit der weiteren Verwendung der Begriffe der ,,Interkulturellen Bildung“ und der ,In-
terkulturellen Kompetenz® soll der Fokus bei den entsprechenden Textstellen nicht auf
Differenzen und Defiziten liegen, sondern auf Dimensionen von Heterogenitat Bezug
genommen werden, die z. B. durch Zuwanderungsgeschichte oder Mehrsprachigkeit
erzeugt werden konnen und intersektional wirken: Der Begriff der ,interkulturellen Bil-
dung® wird nicht abgelost, sondern immer dann verwendet, wenn explizit die Interak-
tion und das Verstandnis zwischen verschiedenen Kulturen im Fokus stehen soll (wie
etwa bei Schuleraustauschen).

Die KMK-Empfehlung setzt voraus, dass Menschen nicht allein Uber ihre vermeintliche
Kultur definiert werden, sondern gleichermal3en Uber soziale, 6konomische und indivi-
duelle Faktoren und dass ldentitaten vielschichtig, durchlassig und stets im Wandel
sind.

Die in der Empfehlung neu verwendete Begrifflichkeit der ,,Diversitatsbewussten Bil-
dung“ steht fur die Anerkennung der Diversitat der Schulgemeinschaft und einer di-
verser werdenden Gesellschaft und ein daran angepasstes professionelles, padago-
gisches Handeln. Diversitatsbewusste Bildung umfasst ebenso eine bewusste Ausei-
nandersetzung mit Diskriminierung und einen kritischen, reflexiven Blick auf padago-
gisches Handeln, Strukturen und Prozesse in der Schule. Ein erfolgreich umgesetztes
Konzept einer diversitatsbewussten und diskriminierungssensiblen Schule tragt dazu
bei, das Schul- und Lernklima nachhaltig zu verbessern.
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1.1 Schule der gelebten Vielfalt

Damit alle Schulerinnen und Schiler gleichermal3en ihre Potenziale entfalten sowie
Grundlagen fur gesellschaftliche Teilhabe, ein erfolgreiches Berufsleben und lebens-
langes Lernen erwerben konnen, bedarf es einer Schule der gelebten Vielfalt. Diese
Schule richtet sich bewusst auf die Vielfalt ihrer Schilerschaft aus, vermittelt gezielt
diversitatsbewusste Kompetenzen, setzt sich aktiv und kontinuierlich mit jeglicher
Form von Diskriminierung auseinander und tritt ihr entgegen. Hierzu nutzt sie inner-
schulische und aufBerschulische Strukturen und Einrichtungen.

Dies sollte fester Bestandteil professionellen Handelns im Kontext von Bildung sein
und kann insbesondere durch eine diversitatsbewusste Offnung von Schule erreicht
werden.

Diversitatsbewusstes Lehren und Lernen ist im Kern Demokratiebildung und damit be-
deutend fur jede Schule.

Ausgangspunkt fur eine erfolgreiche Umsetzung diversitatsbewusster Bildung und Er-
ziehung vor Ort sind Rahmenvorgaben auf inhaltlicher und struktureller Ebene durch
die Bildungsadministration. Schulen werden weiterhin durch Beratung und Qualifizie-
rung des Personals der Schule gezielt unterstitzt. Wichtig sind auch Kooperationen
und Partnerschaften im Umfeld der Schule. Diese kbénnen einen wichtigen Beitrag zum
Bildungserfolg und zum Erwerb von Kompetenzen im Bereich Demokratiebildung und
Diversitatsbewusstsein leisten.

Alle beteiligten Akteurinnen und Akteure — das gesamte padagogische und nicht pa-
dagogische Fachpersonal in Schulen, aber auch in der Bildungsadministration und im
Unterstutzungssystem — sind gehalten, sich an diesem Prozess zu beteiligen, indem
sie ihre Diversitatskompetenzen auch selbst erweitern, ihr eigenes Handeln kritisch-
reflexiv betrachten und dabei eine Vorbildfunktion flr die Schulerinnen und Schuler
einnehmen. Dies ist eine wesentliche Voraussetzung, damit eine interkulturelle und
diversitatsbewusste Offnung von Schule gelingen kann.

Die folgenden Grundsatze bilden den Orientierungsrahmen fur die nachhaltige inter-
kulturelle und diversitatsbewusste Entwicklung von Schulen:

e Migration und migrationsgesellschaftliche Diversitat sind eine gesellschaftliche
Normalitat, die mit Herausforderungen ebenso wie mit Chancen fir alle verbunden
ist.

e Schule leistet einen Beitrag zur Erziehung aller Schulerinnen und Schuler zu Mun-
digkeit, Offenheit, gegenseitigem Respekt, Akzeptanz und Verantwortungsbereit-
schaft auf Basis der freiheitlich-demokratischen Grundordnung.

e Schule zielt auf demokratische Teilhabe und Partizipation aller ab, unabhangig von
ihrer tatsachlichen oder zugeschriebenen Herkunft und ihrem sozio6konomischen
Status.
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e Schule tragt zum Erwerb und Ausbau von Diversitatsbewusstsein und interkulturel-
len Kompetenzen im Unterricht aller Facher und im Rahmen aulerunterrichtlicher
Aktivitaten bei.

e Schule ist zentraler Ort flr den Erwerb und flr den Ausbau (bildungs-)sprachlicher
Kompetenzen als Grundlage fir demokratische Teilhabe und Partizipation in
Schule und Gesellschaft.

e Erst- und Familiensprachen, Mehrsprachigkeit sowie vielfaltige biografische Bezie-
hungen zur Weltgesellschaft bilden wesentliche fachertbergreifende Ressourcen,
die u.a. einen Zugang zu unterschiedlichen Kulturen, zur eigenen Identitats- und
Personlichkeitsentwicklung und zu weiteren Sprachen eréffnen. Diese Ressourcen
werden im Schulleben, in Didaktik und Unterrichtsmaterial aktiv anerkennend ein-
gebunden.

e Schule fordert ein gesellschaftliches Zugehdrigkeitsgefihl und starkt individuelle
Identitaten.

e Schule ermdglicht und unterstutzt die aktive Mitwirkung aller Eltern im Sinne einer
von Anerkennung gepragten Erziehungs- und Bildungspartnerschaft unter Bedin-
gungen von Mehrsprachigkeit und diversen Lebenserfahrungen.

e Schule wirkt jeder Form von Diskriminierung durch Pravention und Intervention ent-
gegen.

1.2 Sprachbildung im Kontext von Bildungsgerechtigkeit und
gesellschaftlicher Teilhabe

In der interkulturellen und diversitatsorientierten Bildung und Erziehung kommt der
Sprachbildung eine wichtige Rolle zu: Insbesondere flr Schulerinnen und Schuler mit
Migrationsgeschichte bzw. mit nicht deutscher Familiensprache ist es sehr wichtig,
fundierte Kenntnisse in der deutschen Sprache zu erwerben. Diese stellen laut Stel-
lungnahme der SWK (2025) eine zentrale Voraussetzung fur den erfolgreichen Erwerb
fachlicher Kompetenzen, fur ein erfolgreiches Beschreiten des gesamten Bildungs-
wegs und damit fir Erfolg auf dem Arbeitsmarkt, gesellschaftliche Teilhabe und Bil-
dungsgerechtigkeit dar. Gemal den KMK-Empfehlungen zur Sprachbildung missen
Schulen sicherstellen, dass alle Schulerinnen und Schuler, unabhangig von ihrer
sprachlichen Herkunft, die notwendigen bildungs- und berufsbezogenen Sprachkom-
petenzen erwerben. Eine gezielte Sprachforderung eréffnet den Lernenden nicht nur
den Zugang zu Bildungsinhalten, sondern fordert auch ihre Fahigkeit, sich in unter-
schiedlichen sozialen und kulturellen Kontexten auszudricken und Gehdr zu finden.

Durch die Implementierung (fach-)sprachsensibler Unterrichtsansatze und durch die
Bereitstellung von mehrsprachigen Materialien, unter Umstanden auch Kl-gestutzt,
wird sichergestellt, dass alle Schulerinnen und Schuler, insbesondere solche mit nicht
deutscher Familiensprache, die Unterstutzung erhalten, die sie bendtigen, um ihre in-
dividuellen Potenziale zu entfalten. Dies umfasst auch die Férderung von Mehrspra-
chigkeit, ggf. auch auf bildungssprachlichem Niveau, die einen wertvollen Beitrag zur
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Entwicklung diversitatsbewusster und interkultureller Kompetenzen leistet. Wenn
Schulen systematisch Sprachbildung als durchgangige Querschnittsaufgabe begrei-
fen, kdnnen sie gezielt Diskriminierung und Benachteiligung entgegenwirken und dazu
beitragen, dass alle Schulerinnen und Schuler erfolgreich am Unterricht teilnehmen
und die Chancen fir ihren Bildungserfolg maximiert werden.

2 Akteurinnen und Akteure und Handlungsebenen

Im Folgenden werden die unter 1.1. genannten neun Grundsatze fur die beteiligten
Akteurinnen und Akteure bzw. betroffenen Handlungsebenen — Schulleitung, Schulge-
meinschaft, Schilerinnen und Schiler, Lehrkrafte und weiteres padagogisches Perso-
nal, Eltern, Schulentwicklung, regionales Umfeld, Bildungsverwaltung und Unterstut-
zungssysteme — konkretisiert:

2.1 Schulleitung

Auch wenn es die Aufgabe aller in Schule Tatigen ist, die Schul- und Unterrichtsent-
wicklung sowie den Schulalltag diversitatsbewusst, diskriminierungskritisch und res-
sourcenorientiert zu gestalten, dbernimmt die Schulleitung fir die Umsetzung der oben
genannten Grundsatze die zentrale Verantwortung. Ihre Aufgabe ist es, die Entwick-
lungsprozesse an der Schule zu steuern, die Grundsatze in realistische Ziele herun-
terzubrechen und entsprechende Arbeitsstrukturen zu schaffen. Die Wahrnehmung
dieser Verantwortung ist nicht moglich ohne eine gezielte Unterstiutzung durch die lan-
deseigenen Unterstlitzungssysteme (Fortbildungen, Beratungsangebote, siehe un-
ten). Sie ist auch nicht moglich ohne schulinterne beratende und unterstitzende Struk-
turen, wie z. B. Arbeits- und Steuergruppen und schulische Verantwortliche flr inter-
kulturelle und diversitatsbewusste Bildung.

Fur das Leitungshandeln sind unter anderem folgende Prinzipien besonders wichtig:

e Die Schule organisiert den Erwerb bildungs-, fach- bzw. berufssprachlicher Kom-
petenzen fur alle Schilerinnen und Schiler gleichermalien — mit dem Fokus auf
die deutsche Sprache — als durchgangige Querschnittsaufgabe aller Schulstufen
und Facher, Lernbereiche und Lernfelder unter Bertcksichtigung der Mehrspra-
chigkeit.

e Die Schule kann Uber den Unterricht hinaus — ggf. mit Unterstitzung — berufsfach-
liche und sprachbildende Lernangebote im Sinne der Forderung der Mehrsprachig-
keit vorhalten.

e Die Schulleitung und das gesamte schulische Personal treten aktiv der Diskrimi-
nierung einzelner Personen oder Personengruppen entgegen. Sie prifen, inwie-
weit Strukturen, Routinen, Regeln und Verfahrensweisen auch unbeabsichtigt stig-
matisierend, benachteiligend und ausgrenzend wirken, und entwickeln Handlungs-
ansatze zu deren Uberwindung. Dabei werden auch Methodik, Didaktik und Unter-
richtsmaterial in den Blick genommen.
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Diversitat und Mehrsprachigkeit der Schulgemeinschaft finden in der Ausgestal-
tung des Schulprofils Berticksichtigung.

Unter Einbeziehung der gesamten Schulgemeinschaft wird eine diversitatsbe-
wusste Dialog- und Konfliktkultur entwickelt und es werden gemeinsame Grundla-
gen fur das Schulleben ausgehandelt.

2.2 Schulgemeinschaft

Diversitatsorientierte Bildung und Erziehung betrifft die Schulgemeinschaft als
Ganzes. Alle schulischen Akteurinnen und Akteure leisten einen Beitrag, damit die
Schule fur alle ein inklusiver Lern- und Lebensraum ist, der auf Wertschatzung ba-
siert und die Vielfalt menschlicher Bedurfnisse anerkennt. Kontinuierliches Be-
wusstsein fur Diversitat und interkulturelle Kompetenzen werden gefordert. Alle
Mitglieder der Schulgemeinschaft setzen sich aktiv gegen Benachteiligung und Dis-
kriminierung ein. Das Ziel ist eine demokratische Schule, die alle Schilerinnen und
Schuler gleichberechtigt am Schulleben teilhaben lasst. Hierfir entwickelt die
Schule geeignete Mallnahmen und Beteiligungsformen. Hilfreich kann hier auch
der Einsatz digitaler Werkzeuge und Plattformen als Kommunikations- und Orga-
nisationsinstrument sein.

Schule ermoglicht demokratische Prozesse im Dialog zwischen Schulerinnen und
Schdlern, Eltern und dem Schulpersonal, z. B. durch die gemeinsame Entwicklung
eines Leitbildes. Sie begleitet die konstruktive Auseinandersetzung mit Konflikten
und versteht dies auch als Gelegenheit fir gemeinsames Lernen. Schulerinnen
und Schuler erhalten Impulse, Unterschiede im Verhalten und Meinungen wahrzu-
nehmen, wertzuschatzen, kritisch zu hinterfragen und Zusammenhange zur eige-
nen Biografie sowie zur Wahrnehmung, Einordnung und Bewertung von Erfahrun-
gen zu reflektieren. Auf diese Weise kann die Schule einen wichtigen Beitrag zur
Demokratiebildung leisten.

Diskriminierungen stellen eine Verletzung der Rechte und der Wirde von Men-
schen dar. Der Einsatz der Schulerinnen und Schiler sowie des gesamten pada-
gogischen Personals fur Demokratie und Menschenrechte und gegen jede Form
von Diskriminierung wird aktiv gefoérdert und wertgeschatzt.

Empowermentorientierte Angebote kénnen die Resilienz und das Geflhl der
Selbstwirksamkeit bei Betroffenen von Diskriminierung starken und dabei unter-
stltzen, Strategien zum Umgang mit Diskriminierungserfahrungen zu entwickeln.

Die vorhandene Diversitat findet auch in der Ausgestaltung des schulischen Lern-
und Lebensraums Ausdruck.

2.3 Schiilerinnen und Schiiler

Die Bildungsauftrage der Landesschulgesetze zielen u. a. darauf ab, Schulerinnen und
Schuler zu respektvollen, aufgeschlossenen, diversitatsbewussten, interkulturell kom-
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petenten, mundigen und teilhabefahigen Personlichkeiten zu erziehen. Daflr sind fol-
gende Kompetenzen malRgebend, die die Lander in ihren Rahmenvorgaben berlck-
sichtigen:

2.3.1 Interkulturelle Kompetenzen und Diversitatskompetenzen

Die Schule unterstutzt die Schilerinnen und Schuler beim Erwerb von folgenden Diver-
sitatskompetenzen:

Schwerpunkt Wissen und Erkennen:

Diskriminierung, Zuschreibungen und Normalitatsannahmen und ihre Mechanis-
men — auch in digitalen Formaten wie sozialen Medien, Spielen oder Kl-Anwen-
dungen — wahrnehmen, erkennen und benennen,

den Einfluss von Rassismus und dessen Entstehung in Vergangenheit und Gegen-
wart erkennen,

den Einfluss kollektiver Erfahrungen aus Vergangenheit und Gegenwart auf Be-
gegnungen erkennen, insbesondere hinsichtlich der Entstehung von Selbst- und
Fremdbildern,

Wissen uber die Bedingtheit von Freiheit, Selbstbestimmung und Diversitat durch
die Grundrechte und demokratische Verfassungsprinzipien erwerben.

Schwerpunkt Reflektieren und Bewerten:

die eigene ldentitatsentwicklung und Zugehorigkeit zu verschiedenen Gruppen
analysieren und reflektieren,

die eigene Sozialisation und Deutungsmuster sowie gegenseitige soziale Zuschrei-
bungen und Stereotypisierungen reflektieren,

sich selbst in Bezug zur Vielfalt von Menschen, Lebensweisen, Lebensrealitaten
und -raumen und deren Veranderlichkeit wahrnehmen und reflektieren,

den Einfluss von Diskriminierung in der Gesellschaft auf eigene Lebenszusammen-
hange und gesellschaftliche Gegebenheiten reflektieren,

gesellschaftliche Machtverhaltnisse sowie Legitimationsdiskurse von Diskriminie-
rungen analysieren,

Hintergrinde und Ursachen von Migrationsbewegungen analysieren.

Schwerpunkt Handeln und Gestalten:

ein positives Selbstbild entwickeln,

Offenheit, Achtung und Interesse gegenuber Einstellungen (Menschenbildern) ent-
wickeln,

Mitverantwortung fir die Entwicklung gleichberechtigter Teilhabe im persdnlichen,
schulischen, beruflichen und gesellschaftlichen Bereich tbernehmen,
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e bewusst gegen Diskriminierung und fir Demokratie und Menschenrechte eintreten,
auch in sozialen Netzwerken,

¢ in der analogen und digitalen gemeinsamen Kommunikation und Zusammenarbeit
soziokulturelle, interessenbedingte oder sprachliche Barrieren Uberwinden,

e Losungen unter Berucksichtigung verschiedener Interessen respektvoll aushan-
deln, Ambiguitatstoleranz entwickeln und Konflikte friedlich austragen.

2.3.2 (Bildungs-)sprachliche Kompetenzen

Ebenso wie die Entwicklung diversitatsbewusster Kompetenzen tragen auch die
sprachliche Bildung und die Sprachférderung zu einer ganzheitlichen Persdnlichkeits-
entwicklung, einer umfassenden Weltsicht sowie zur Werteorientierung im Sinne einer
freiheitlich-demokratischen Grundordnung bei.

Um umfassende Teilhabe an schulischen, beruflichen und gesamtgesellschaftlichen
Prozessen zu ermdglichen, missen Schilerinnen und Schiler bildungs- und berufs-/
fachsprachliche Kompetenzen erwerben. Wertvolle Hinweise bieten die Empfehlungen
der Kultusministerkonferenz ,Bildungssprachliche Kompetenzen in der deutschen
Sprache starken® (Beschluss der Kultusministerkonferenz vom 05.12.2019) sowie die
~-empfehlung der Kultusministerkonferenz fur einen sprachsensiblen Unterricht an be-
ruflichen Schulen® (Beschluss der Kultusministerkonferenz vom 05.12.2019).

Die Forderung von Mehrsprachigkeit kann einen besonderen Beitrag zur Entwicklung
interkultureller und diversitatsbewusster Kompetenz leisten. Denn Mehrsprachigkeit
eroffnet nicht nur weitere kommunikative Méglichkeiten, sondern férdert auch ein tiefes
Verstandnis fur kulturelle Vielfalt und Perspektiven. Dieser ganzheitliche Ansatz tragt
dazu bei, die Vielfalt der Welt besser zu verstehen und einzuordnen. Mehrsprachigkeit
ist eine wertvolle Ressource, die es gezielt zu fordern gilt. Dies kann im Regelunterricht
oder in weiteren Angeboten und Projekten erfolgen.

2.4 Lehrkrafte

Lehrkrafte tragen zu einer diversitatsbewussten und diskriminierungssensiblen Bil-
dungspraxis und Lernumgebung bei und vermitteln den Schulerinnen und Schilern im
Unterricht und im schulischen Umfeld die genannten Kompetenzen, indem sie sich an
folgenden Leitlinien orientieren:

2.4.1 Diversitatskompetenzen

Die Lehrkrafte schatzen und nutzen Erfahrungen und vorhandene Kompetenzen aller
Schulerinnen und Schiler als Ressourcen fur Bildung und tragen zu ihrer Entfaltung
und Weiterentwicklung bei. Auf dieser Grundlage stellen sie an alle Schulerinnen und
Schuler komplexe Anforderungen und bieten ihnen entsprechende individuelle Unter-
stitzung. Hierzu werden die nachfolgenden MalRnahmen empfohlen. Die Lehrkrafte
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sprechen Schulerinnen und Schiler wertschatzend an und héren ihnen zu, starken
und motivieren die Schuilerinnen und Schuler durch aktivierenden, diversitatsbe-
wussten Unterricht mit gezielter Unterstutzung der individuellen Lernwege und
durch Wertschatzung; dies gilt auch fur auRerunterrichtliche Angebote. Dabei wer-
den besonders die Lebenswelten aller an der Schulgemeinschaft Beteiligten be-
rucksichtigt und deren Expertisen einbezogen.

fordern das Verstandnis von und das Eintreten fir die Grundrechte und eine de-
mokratische Gesprachskultur als Grundprinzipien ihres Unterrichts.

fordern die Selbstreflexion, die kritische Beobachtung des eigenen Standpunkts
und des eigenen Handelns durch Einbeziehung unterschiedlicher Perspektiven bei
der Erarbeitung der Unterrichtsinhalte der Facher. Alle Facher sollen dazu beitra-
gen, diversitatsbewusste und interkulturelle sowie berufliche Handlungskompeten-
zen zu entwickeln.

achten beim Einsatz von analogen und digitalen Lehr- und Lernmaterialien auf Viel-
falt, angemessene, differenzierte Darstellung aller Menschen ohne Vorurteile und
die Forderung diversitatsbewusster Kommunikation und Perspektiven.

spiegeln in ihrem Unterricht die vielfaltigen Sprachen, Lebensformen, Familienmo-
delle und Weltanschauungen ihrer Schulerinnen und Schuler wider.

verdeutlichen unterschiedliche Orientierungen, Wertungen und Denkmuster, ohne
Kinder, Jugendliche und Lehrkrafte darauf zu reduzieren und durch die Zuschrei-
bung spezifischer Eigenschaften zu etikettieren. Schule soll Gemeinsamkeiten er-
fahrbar machen und Schiulerinnen und Schiler ermutigen und unterstiitzen, Diffe-
renzen selbstbestimmt zu artikulieren und sich nicht auf fremdbestimmte Zuschrei-
bungen festlegen zu lassen.

2.4.2 (Bildungs-)sprachliche Kompetenzen

Bildungs-, berufs- und fachsprachliche Kompetenzen in der deutschen Sprache sind
fur alle Schilerinnen und Schiler die wesentliche Voraussetzung fur das Lernen und
fur den Schulerfolg. Sie haben daher eine herausragende Bedeutung fur die Verbes-
serung der Bildungsgerechtigkeit. Empfohlen werden folgende MalRnahmen. Die Lehr-
krafte

unterstitzen alle Schilerinnen und Schiler individuell und bedarfsgerecht beim Er-
werb ausreichender (bildungs-)sprachlicher Kompetenzen in der deutschen Spra-
che.

nutzen gezielt digitale und nicht digitale Programme zur systematischen Forderung
basaler sprachlicher Kompetenzen (Lesen, Schreiben, Horen und Sprechen).

binden mehrsprachige Kompetenzen von Schulerinnen und Schilern aktiv unter-
richtlich und auf3erunterrichtlich ein.
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2.5 Schulentwicklung

2.5.1 Ausgestaltung von Konzepten

Das gemeinsame Verstandnis aller Mitglieder der Schulgemeinschaft, dass die Ent-
wicklung Diversitatskompetenz eine Querschnittsaufgabe von Schule ist, schafft die
Grundlage fiir entsprechende Offnungsprozesse und flr eine gerechte Teilhabe aller
Mitglieder der Schulgemeinschaft. Interkulturelle und diversitdtsbewusste Offnungs-
prozesse von Schule und Unterricht tragen zur Professionalisierung in der Schulent-
wicklung bei und sollten kontinuierlich in alle Bereiche der Entwicklung von Schule als
lernende Institution hineinwirken.

e Die Schulleitung ist fur eine diversitatsbewusste Offnung und Entwicklung der
Schule verantwortlich. Dies erfolgt im Rahmen der Schulentwicklung.

e Team- und Verantwortungsstrukturen sowie Austausch- und Reflexionsraume, in
denen vertrauensvoll zusammengearbeitet wird, etwa Steuergruppen, Jahrgangs-
oder Fachteams, kdnnen hierbei genutzt werden und Reflexions- und Umsetzungs-
prozesse wesentlich voranbringen.

¢ Die Umsetzung und Weiterentwicklung der interkulturellen und diversitatsbewuss-
ten Bildung soll durch Qualifizierungsangebote auch fur Personen mit Leitungs-
und schulaufsichtlichen Aufgaben geférdert werden.

e Im ldealfall befassen sich insbesondere Lehrkrafte in allen Phasen ihres berufli-
chen Werdegangs mit diesem Themengebiet und tragen Impulse in die Schulen
hinein. Dabei sollen Lehrkrafte professionalisiert und gestarkt werden, angemes-
sen mit der migrationsbezogenen Diversitat aller Schulakteurinnen und -akteure
umzugehen.

2.5.2 Qualitatsentwicklung

Diversitatsbewusst zu agieren und entsprechende Strukturen zu schaffen und weiter-
zuentwickeln, sind wichtige Qualitatsmerkmale von Schule.

Im Rahmen der kontinuierlichen Qualitatsentwicklung bezieht die Schule unter ande-
rem folgende Daten und Informationen ein, sofern diese zur Verfligung stehen und zu
diesem Zweck genutzt werden durfen:

e zum Schulerfolg sowie zur Lern- und Leistungsentwicklung von Schulerinnen und
Schalern bzw. von Schilergruppen,

e zu (fachbezogenen) Selbstkonzepten,

e zum Schulklima, zum Zugehdrigkeitsgefuhl, zu wahrgenommenen Bildungsbarrie-
ren, die das gemeinsame Lernen schwierig machen,

e zur Schulzufriedenheit und Beteiligung von Schilerinnen und Schilern sowie Er-
ziehungsberechtigten bzw. Eltern und des Kollegiums,
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e zur Qualifikation des Kollegiums im Bereich ,Interkulturelle Bildung und diversitats-
bewusste Offnung“ durch Fort- und Weiterbildung,

e zur Bildung und Entwicklung der Bildungssprache, insbesondere in Hinblick auf die
Sprachkompetenzen, die fur den schulischen Erfolg entscheidend sind

e sowie sozialrdumliche Daten zur Integration der Schulerinnen und Schiler und ih-
rer Familien im Schul- und Wohnumfeld.

Hilfreich fir die kontinuierliche Weiterentwicklung einer diversitatsbewussten und in-
terkulturellen Offnung von Schule ist, dass die Schule die Ergebnisse der umgesetzten
Malnahmen auswertet. Das heil’t beispielsweise, dass sie anhand vorher festgelegter
Indikatoren Uberpruft, inwieweit die verabredeten Mallnahmen umgesetzt und die be-
absichtigten Ziele erreicht wurden. Dazu konnen die Einschatzungen von Schulerinnen
und Schilern, Erziehungsberechtigten bzw. Eltern, Lehrkraften und padagogischem
Personal als auch Schulerinnen und Schulern und Eltern eingeholt, ausgewertet und
reflektiert werden. Es wird insbesondere gepruift, ob durch diese Mallhahmen grup-
penspezifischen Mustern von Bildungsbenachteiligung, unterschiedlicher Beteiligung
an und in Schule und eventuell direkter und indirekter Diskriminierung entgegengewirkt
werden konnte. Hierbei ist die besondere Relevanz von Bildungstbergangen zu be-
ricksichtigen. Ferner ist es wichtig zu erfassen, ob sich das Zugehoérigkeitsgefuhl und
subjektiv wahrgenommene Diskriminierung jeglicher Form verandern. Schlussfolge-
rungen fur die Weiterentwicklung bzw. Optimierung der durchgefuhrten Ma3nahmen
werden gezogen und fir den weiteren Schulentwicklungsprozess genutzt. Mdgliche
Konflikte im Prozess bieten die Chance, Themen wie Menschenrechte aufzugreifen
und bilden eine Bricke zum Demokratielernen. Daruber hinaus kann die Schule von
internationalen Kooperationen, wie zum Beispiel im Rahmen von internationalen
Schulpartnerschaften und Schulaustauschen, wichtige Impulse fur ihr Konzept inter-
kultureller und diversitatsbewusster Schulentwicklung gewinnen.

2.6 Erziehungspartnerschaften

Wertvolle Hinweise zu Erziehungspartnerschaften bieten die KMK-Empfehlungen ,Bil-
dung und Erziehung als gemeinsame Aufgabe von Eltern und Schule® (Beschluss der
Kultusministerkonferenz vom 11.10.2018) sowie die ,Gemeinsame Erklarung der Kul-
tusministerkonferenz und der Organisationen von Menschen mit Migrationshinter-
grund zur Bildungs- und Erziehungspartnerschaft von Schule und Eltern“ (Beschluss
der Kultusministerkonferenz vom 10.10.2013).

Zur Foérderung intensiver Erziehungspartnerschaften kann die Schule beispielsweise
folgende MalRnahmen umsetzen:

e Die Schule pflegt eine Kultur der Wertschatzung und Anerkennung, der Teilhabe
und Mitwirkung der Erziehungsberechtigten bzw. Eltern im partizipativen Dialog.

e Sie stellt sich auf die Diversitat der Elternschaft ein, indem sie mit einer zielgrup-
penorientierten Kommunikation fur gut informierte Erziehungsberechtigte bzw. El-


https://www.kmk.org/fileadmin/Dateien/veroeffentlichungen_beschluesse/2013/2013_10_10-Bildungs-und-Erziehungspartnerschaft.pdf
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tern sorgt, damit diese ihren Beitrag fur die Bildungspartnerschaften erfillen kon-
nen, mit allen Rechten und Pflichten unserer freiheitlich-demokratischen Grundord-
nung. Die Information und Beratung kann je nach Regelung der Lander ggf. unter
Einbezug von Dolmetschenden und/oder Sprach- und Kulturmittlerinnen und -mitt-
lern unterstutzt werden.

¢ Im Rahmen der Aufnahme neuer Schulerinnen und Schuler — insbesondere ohne
ausreichende Deutschkenntnisse — kdnnen Erziehungsberechtigte bzw. Eltern und
Lehrkrafte mit eigener Migrationserfahrung zur sprachlichen und lebensweltlichen
Orientierung aktiv mit einbezogen werden. Die Schule initiiert gezielt Mallnahmen
zur Beteiligung von Erziehungsberechtigten bzw. Eltern in Gremien und am Schul-
leben (z.B. im Unterricht und in Projekten). Sie berticksichtigt deren sprachliche
und kulturelle Vielfalt sowie unterschiedliche Vorerfahrungen mit Schule in
Deutschland und bietet ihnen im Rahmen der Moglichkeiten verschiedene, auch
niedrigschwellige Kontakt- und Kooperationsmaoglichkeiten.

e Die Schule unterstutzt Erziehungsberechtigte bzw. Eltern in ihrer Mitwirkung und
tragt dadurch zum Abbau von Barrieren bei (z. B. durch die Einbeziehung von Er-
ziehungsberechtigen bzw. Eltern als Multiplikatorinnen oder Multiplikatoren und/
oder durch zielgruppenspezifische und auflerschulische Elternbildungsmalinah-
men).

2.7 Schule in der Region und in internationaler Kooperation

Zur Forderung der Weiterentwicklung interkultureller Kompetenzen und diversitatsbe-
wusster Bildung sollte der Blick nicht nur auf die einzelne Schule, sondern auf die Ent-
wicklung der Region gerichtet werden.

Forderlich ist die Mitarbeit der Schule in regionalen Bildungsnetzwerken, in denen
staatliche Amter, verschiedene Bildungseinrichtungen und -trager, Betriebe und zivil-
gesellschaftliche Organisationen einschliel3lich der Migrantenvereinigungen gemein-
sam Verantwortung fur die Bildung der Kinder und Jugendlichen Ubernehmen sowie
Bildungsangebote aufeinander abstimmen, auswerten und weiterentwickeln.

Im Rahmen der Umsetzung interkultureller und diversitatsbewusster, diskriminierungs-
kritischer Schulentwicklung kdnnen Kooperationen von Schulen mit au3erschulischen
Partnern dazu beitragen, tber den Unterricht und das Lernen in der Schule hinausge-
hende, authentische Lernsituationen und ein Unterstitzungsnetz fur den Kompetenz-
erwerb und Bildungserfolg aller Kinder und Jugendlichen zu schaffen.

Die Gestaltung von interkulturellen und diversitatsbewussten Lernanlassen im Unter-
richt, in Projekten und Trainings wird durch die Einbindung der Erziehungsberechtigten
bzw. Eltern und aulerschulischer Partner sowie durch internationale Schulpartner-
schaften und Schileraustausche unterstutzt. Schulen nutzen nach Mdglichkeit die
Bandbreite des internationalen Schulaustausches — von kleinen virtuellen Partner-
schaften bis hin zu groRen multilateralen Projekten, von individuellen Auslandsaufent-
halten ihrer Schilerinnen und Schiler bis hin zu internationalen Fortbildungen der
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Lehrkrafte. Dabei ist es wichtig, die internationalen und diversitatsgerechten Lernan-
gebote mit dem fachlichen Lernen und den schulischen Curricula eng zu verknipfen.

2.8 Bildungsverwaltung

Die diversitatsbewusste und interkulturelle Offnung von Schule und Unterricht und die
entsprechende Qualifizierung des schulischen Personals konnen letztlich nicht allein
Aufgabe der jeweiligen Schule sein, sondern bedurfen der Férderung durch Kultusbe-
hérden, Schulaufsicht und Schultréger, die diesen Offnungs- und Qualifizierungspro-
zess zugleich selbst durchlaufen. Eine diversitatsbewusste Bildung stellt fur die ge-
samte Bildungsverwaltung eine wesentliche Zielsetzung dar. Fur das Erreichen dieser
Zielsetzung bedarf es geeigneter Strukturen und Rahmenbedingungen:

Die Bildungsverwaltung unterstitzt die Schulen in ihrem Prozess, dass die diversi-
tatsbewusste Kompetenz von padagogischem Fachpersonal gestarkt wird.

Sie bemuht sich um eine kontinuierliche Erhdhung des Anteils des padagogischen
Personals mit internationaler bzw. diversitatsgepragter Familiengeschichte.

Sie gewahrleistet Rahmenrichtlinien und Unterstutzungsprogramme fur eine El-
ternarbeit als integrative Bildungsarbeit.

Sie entwickelt Regelungen fur die Aufnahme und Integration von neuen Schiilerin-
nen und Schulern, um ihnen eine individuelle Unterstitzung und Teilhabe am
Schulleben zu ermdglichen.

Alle Lander setzen MalRnahmen zur sprachlichen Bildung fir den Erwerb bildungs-
sprachlicher und mehrsprachiger Kompetenzen aller Schilerinnen und Schuler
um. Dazu schafft die Bildungsverwaltung die notwendigen Rahmenbedingungen
fur Schulen, Gber den (Regel-)Unterricht hinaus weitere sprachbildende Lernange-
bote anzubieten,

Die Bildungsverwaltung setzt sich dafur ein, die Aufgabenfelder ,Diversitatsbe-
wusste Bildung®, ,Interkulturelle Bildung und Erziehung“ sowie ,Durchgangige
Sprachbildung® in den Qualifizierungs- und Unterstitzungsmalnahmen fur Schul-
leitungen aufzunehmen bzw. zu erweitern.

Diversitatsbewusste und interkulturelle Kompetenz und Erziehung sind als Aufgabe
von Schule in den landerspezifischen Handlungskonzepten verankert:

o als Schlusselkompetenz und Querschnittsaufgabe in den Bildungsplanen,

o als ein Ziel von Schulentwicklung in den Referenzrahmen zur Schulqualitat,
wodurch es zugleich als Qualitatskriterium etwa durch die Schulaufsicht Gber-
prufbar wird,

o in den Anforderungen fir alle Phasen der Lehrkraftebildung.
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2.9 Unterstutzungssysteme

Die Fortbildungseinrichtungen und die schulischen Beratungssysteme der Lander un-
terstltzen und begleiten die Schulen bei der diversitatsbewussten und interkulturellen
Offnung. Dazu z&hlen Fortbildungs-, Qualifizierungs- und Beratungsangebote fiir die
Lehrkrafte, Schulleitungen und die Verantwortlichen in der Bildungsverwaltung sowie
die Herausgabe von Handreichungen, Unterrichtsmaterialien und digitalen Angeboten.

Uber die Wissensvermittlung hinaus kommt den Fortbildungseinrichtungen die Auf-
gabe zu, Schulakteurinnen und -akteure zu sensibilisieren und ihnen Erfahrungsraume
zu ermd@glichen, die eigene padagogische Haltung und das Erlernte zu reflektieren und
in das professionelle Handeln zu Ubertragen.

Grundsatzlich sollten Praventions- und InterventionsmalRnahmen im Kontext von Dis-
kriminierung Inhalt der Lehrkraftebildung sein. Darlber hinaus brauchen Schulen ver-
l&ssliche Strukturen und Verfahren, um bei Diskriminierungsfallen aktiv werden kon-
nen.



